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1 Inledning

Det hdr dokumentet innehaller mal, ekonomiska
driftramar och investeringar.

Att Arboga har en ekonomi i balans &r en
forutsittning for att fortsatt kunna ge medborgare en
verksamhet av god kvalitet. Utvecklingen stiller hoga
krav pé att fortsitta erbjuda tjanster av god kvalitet
och utveckla kommunens verksamheter for att kunna
mdta framtidens utmaningar. Kommunen maste vidga
tanka nytt, férdndra och effektivisera for att uppna
Arbogas vision ”En plats for inspiration”.

I Arboga styrs verksamheten med vision, vérde-
grund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det
kommunen vill &stadkomma i framtiden och viarde-
grunden &r de virderingar som genomsyrar verksam-
heten. Tillsammans anger de fér medborgarna och
medarbetarna vad kommunen star for och ska
forverkliga de ndrmaste &ren.

Namndernas och styrelsens underlag till Strategisk
och ekonomisk plan (SEP) inlimnades den 29 april for
sammanstéllning infér budgetdagen den 4 maj.
Underlagen lag till grund f6r budgetberedningen som
dgde rum tre dagar under maj manad. Underlaget
frdin nimnderna dr en analys som beskriver och
vidrderar sin verksamhets nulédge och framtid. Utifran
den prelimindra ramen och analys av nuldge och
framtid genomférdes en ekonomisk avstimning.
Forslag till effektivisering och ransonering inklusive
analys av konsekvenser togs fram for att na
ekonomisk balans. Analysen inneholl &ven ndimndens
investeringsbehov de kommande tre aren och dess
konsekvenser pa driftkostnaderna. Underlagen lag
till grund for beslut om prioriteringar pd kommun-
niva.

De politiska partierna inlimnade i juni méanad sina
forslag till Strategisk och ekonomisk plan 2022-2024.
Kommunstyrelsen beslutade om planen i juni manad
och kommunfullmdktige under augusti Med
anledning av férdndrade ekonomiska forutséattningar
reviderades dokumentet till kommunfullméktige den
25 november 2021.

Planeringsprocessen

I den arliga planeringsprocessen planeras och
dimensioneras kommunens verksamhet och resurser.
Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag
for prioritering och styrning av verksamheten samt ge
forvaltningsledningen mal och ramar for sitt
uppdrag. Planeringsprocessen resulterar i att
kommunfullméktige infér varje verksamhetsar
beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
dér mal och resursfordelning framgar.

Resursfordelning innebdr att prioritera och fordela
ekonomiska resurser till den verksamhet som ska
utforas sd att mesta mojliga nytta skapas av
tillgangliga medel och att de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning uppfylls. En helhets-
vardering ska goras av finansieringen av verk-
samheten i form av skatter, statsbidrag, taxor med
mera. Resurser fordelas utifran en virdering av behov
i grunduppdraget och hur dessa fordndras. Behovs-
forandringar &r till exempel volymutveckling,
demografiska forandringar samt pris- och lone-
utveckling.

Processen bestar av en mer strategisk del som sker pa
varen och en mer operativ del som sker pa hosten.
Under den strategiska delen gor forvaltningarna
analyser som ligger till grund for beslut om
prioriteringar pa kommunnivd som tas av
kommunfullméktige i augusti. Under den operativa
delen arbetar nimnderna och férvaltningarna med
sin planering utifran de beslutade ramarna. Har fattar
namnderna och kommunstyrelsen beslut senast
under december 2021.

Resurser fordelas utifran tva behov:

* Drift, ekonomisk ram f6r den arliga l16pande verk-
samheten, intdkter och kostnader. Kommunfull-
miktige fordelar ekonomiska ramar till kommun-
styrelsen och ndmnderna. Styrelsen och naimnderna
fordelar pa verksamhetsniva och ska anta principer
och modeller hur resursférdelningen sker.

* En total ekonomisk ram for ett investerings-
projekts inkomster och utgifter samt férdndrade
driftkostnader. Kommunfullmiktige beslutar om
investeringsramar pa investeringsomrade eller
projektniva till kommunstyrelsen och nidmnderna.
For inventarier/maskiner/fordon fordelas totala
ramar till kommunstyrelsen och ndmnderna.
Kommunstyrelsen beslutar om omférdelning mellan
investeringsomrade/projekt inom den totala
investeringsramen. Nir det giller inventarier/
maskiner/fordon har ansvarig ndimnd ratt att besluta
om omfordelning. Namnderna har ett genomforande-
och uppfdljningsansvar for investeringar.
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2 Organisation

Kommunfullmaktige
mandatférdelning

Avlopp AB 100%

samordningsférbund
Vastra Mélardalen 7,5 %

Socialnamnd Arbogabostader AB
100 % 7
Gemensamma namnden
) for hjalpmedels-
L Kommunfastlgheter verksamhet
N i Arboga AB 100%
Valnamnd -
Sturestadens .Vastra Mélardalens
Fastighets AB Overférmyndarndmnd
.................................................... s
- VafabMiljo
Marieborgs Kommunalférbund
u Lagerfastigheter i o,

Arboga AB 100 %

Norra skogen i
Arboga Fastighets AB
100 %

| |Seniorbostader i Arboga AB

100 %

Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB

o

Raddningstjansten
Mélardalen 6 %
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Kommunfullmaktige
Valberedning — Kommunens
revisorer
Kommunstyrelse Arbetsutskott
.......................... N S
Namnder Hel- och deldgda foretag och organisationer
R&dhuset Véstra Mélardalens Mélarenergi
_Barn-och i Arboga AB Myndighetsférbund Elnét AB
utbildningsnamnd 100 % 60 % 10,2 %
AR Véstra Mélardalens
Arboga Kommunalteknik AB L Inera AB
Fritids- och 100% Kommunalforbund 1.6%
4 % !
kulturnamnd
|| Arboga Vatten och Finansiellt



3 Vart gick pengarna / Fem ar i sammandrag
100 kr i skatt till kommunen anvandes pa foljande satt ar 2020
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Fordelning av intakter och kostnader 2020
Intékter

W Skatteintakter
® Generella statshidrag
och utjamning
M Bidrag
Taxor och avgifter
M Forséljning verksamhet
M Hyror och Arrenden

m Ovriga intakter

M Finansiella intakter

Kostnader

0 Personalkostnader

8 Lokal inkl
fastighetskostnader

B Kop av verksamhet

" Tjanster

o Bidrag

® Material

8 Avskrivaingar

& Finansiella kostnader

8 Ovriga kostnader
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Fem ari sammandrai - i

Allmént
Antal invanare 31/12

darav forandring

dérav fodelsenetto

Inpendling till kommunen
Utpendling ut fran kommunen
Arbetsloshet, procent i december

Ekonomi
Skattesats, totalt

Skattesats, kommunen
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent

Avrets resultat kommunen, mkr

Resultat fore extraordinéra poster i relation till skatteintékter och utjamning, procent

Arets resultat koncemen, mkr

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamférelsestérande poster, mkr
Nettokostnadsutveckling, procent

Utveckling skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, procent
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare

Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statshidrag och utjgmning,
procent

Finansnetto, mkr

Namndernas budgetavvikelser, mkr

Nettoinvesteringar, mkr

Nettoinvesteringar, tkr/invanare

Balansomslutning, mkr

Eget kapital, mkr

Likviditet, mkr

Langfristiga lan, mkr

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intianade fére 1998, procent

Anstélld personal
Antal tillsvidareanstallda

Antal visstidsanstallda

Summa antal anstallda

Andel tillsvidareanstallda, procent
Andel anstallda som ar man, procent
Andel anstallda som ar kvinnor, procent
Anstalldas medelalder, ar

Total sjukfranvaro, procent

13903
45

27
1861
2422

114

33,39
22,51
89,2
89,3

94

12,0
40
95
6,8
1362
310
1277
396
228

46,3

1061
344
1405

75,5

85
47

73

13934
31

-15
1926
2508
9,7

33,29
2241
88,1
187
24
41,1
814
83
35

58

98

7.1

87
6,2
1391
329
138,4
433
236

46,3

1065
328
1393

76,5

83
47

6,4

14138
204
-30
1845
2599
8.2

33,29
2241
885
6,6
08
18,7
844
55
24
60

101

188
-29
44
3,1
1426
335
130,8
401
235

445

1060
321
1381

76,8

83
47

6,4
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14 087
-51

0
1759
2611
9.2

33,29
2241
89,4
198
24
306
851

41
60

99

7,7

82
58
1419
355
85,6
420
254

464

1022
304
1326

771

82
47

6,1

14039
48
28

10,0

33,29
2241
88,3
633
72
834
849
06
43

59

94

10,4

1258
410
169,2
246
32,6

54,5

939
308
1247
75,3

85
46

74



4 Styrmodell Arboga

I Arboga styrs verksamheten med vérdegrund,
vision, inriktning, méitbara mal samt en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det
kommunen vill &stadkomma i framtiden och
viardegrunden dr de virderingar som genomsyrar
verksamheten. Tillsammans anger de for med-
borgarna och medarbetarna vad kommunen
star for och ska forverkliga de ndrmaste &ren.
Styrmodellen omfattar hela kommunkoncernen dven
kommunala bolag och férbund.

Utgangspunkten for styrmodellen &r kommunens
overgripande vision, Arboga - plats for inspiration.

Styrningen sker sedan utifrdn strategiska omraden
med tillhérande inriktningstexter och mal. Bade
strategiska omradden och tillhérande mal kan
forandras mellan mandatperioder och bestims av
den aktuella politiska majoriteten.

Den politiska viljan uttrycks i styrdokumentet
Strategisk och ekonomisk plan. Den beskriver ocksa
fordelningen av ekonomiska resurser. Varje ar foljs
malen upp och analyseras utifran de matningar som
kommunfullméktige faststdller. Resultaten och
uppfoljningen av malen redovisas varje ar i
arsredovisningen fér kommunen.

[ Arboga - plats for inspiration ]

Styrelsens, naimndernas, bolagens och forbundens mal

(och métningar)

Férvaltningsstrategier

Aktiviteter

Rollférdelning

Politikerna i kommunfullmiktige, styrelsen och
ndmnderna beslutar om vad som ska goras och
formulerar inriktning och maitbara mal for
kommunens arbete. Kommunfullmiktige beslutar
ocksa om fordelning av ekonomiska resurser for att
uppnd malen. Forvaltningarna beskriver sedan hur
malen ska nas i sina verksamhetsplaner genom en
forvaltningsstrategi med aktiviteter.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvalt-
ningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt 6ver ndmnders verksamhet sa att
kommunfullméktiges beslut efterlevs och genomfors.
Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att folja
de fragor som kan paverka kommunens ekonomiska
stdllning. Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med
ndmnderna om utveckling av ekonomin och
verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhets-
styrningen, sammanstilla forslag till Strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning
och delarsrapport och o©versinda dessa till
revisorerna for granskning.

Néamnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade,
se till att inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva
verksamheten enligt de foreskrifter som galler for

verksamheten och de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige bestimt. Uppfoljningen &r en
kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och
styra kommunens verksamhet och resurser sa att
verksamheten utvecklas i beslutad riktning.

Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda
underlag for att vidta atgarder och styra verk-
samheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i
forsta hand fokusera pa avvikelser, bade verksam-
hetsmaissiga och ekonomiska. Genom att fokusera pa
avvikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen
sdkerstélla att verksamheten nar de beslutade malen
och haller sig inom de tilldelade ekonomiska
ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning
inom sitt ansvarsomrdde. Om uppféljningen visar
pa avvikelser fran beslutad inriktning och resurs-
fordelning ska detta utan drojsmal rapporteras vidare
i organisationen. Atgéirder for att korrigera av-
vikelserna ska genomforas inom egen delegation.
Den kontinuerliga uppfoljningen sammanstélls i
en rapport och behandlas vid varje namnds-
sammantrade.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 7



Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den
rapportering som foljer av denna ska nimnd,
styrelsen och kommunfullméktige tre ganger per ar fa
en skriftlig uppféljningsrapport. Dessa ar;

e  Tertialuppfoljning som ar till och med april
samt arsprognos (nidmndernas prognoser
utgar fran utfall till och med mars),

e Delérsrapport som &dr uppfoljning till och
med augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som &r uppfoljning till och
med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommun-
styrelsen fa en ekonomirapport i mars, juni och
november innehdllande en oversikt av det
ekonomiska liget samt eventuella atgirdsplaner
frdn ndamnderna.

Mélen f6ljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Uppfoljningen visar om malen nas
och ska aterféra erfarenheter och kunskap infor
planeringen framat. Analyser av maéaluppfyllelse i
arsredovisningen sammanstills i en analysrapport.

Ovriga styrdokument

Utdéver kommunfullméktiges mal och inriktningar
finns ytterligare styrdokument, vilka uttrycker
kommunfullméktiges ambitioner inom ett antal
sakfrdgeomraden. En ambition &r att i den gemen-
samma styrmodellen samordna samtliga dokument
dar kommunfullméktige beslutat om malsattningar.

Uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge sérskilda uppdrag till
styrelsen och nimnderna. Kommunstyrelsen kan ge
uppdrag till tjanstemannaorganisationen.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 8



4.1 Vardegrund

Med ett professionellt forhéllningssitt och en uthallig
organisation erbjuder vi service och tjinster av hog
kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och
innovativt tinkande forverkligas visionen, Arboga -
plats for inspiration”.

Den gemensamma virdegrunden for Arboga
kommun har arbetats fram utifran kommunens
vision, inriktning och mél. Den bygger pa de begrepp
och grundliggande vérderingar som kommun-
fullmiktige beslutat ska gilla for alla medarbetare i
Arboga kommun.

Syftet med att ha en gemensam vérdegrund &r att
skapa:

e  Bittre styrbarhet; f& organisationens olika delar
att samverka pa ett mer enhetligt satt

. Okad effektivitet; kvaliteten och produktivi-
teten ckar ndr s& manga som mojligt tar ansvar
och ser till att de resurser som finns anviands pa
bista sitt

. Starkt identitet och legitimitet; identiteten i
forhallande till medarbetarna stirks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden dr en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vég for den kultur som ska kdnneteckna
Arboga kommun. Virdegrunden innehéller ett antal
begrepp och vardeord som ska styra medarbetarnas
beteende och agerande. Virdegrunden kallas for
PUMI. Bokstiverna stdr for Professionalism,
Uthallighet, Mod och Innovation.

Professionellt forhallningssitt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhall-
ningssitt. Det innebér ett gott bemétande dar vi
lyssnar, svarar och é&r tillgidngliga for alla. Narva-
rande ledare framjar medarbetarnas engagemang och
kompetens. Nar varje medarbetare gor ett bra jobb
skapar vi tillsammans trygghet och hog kvalitet for
dem vi ar till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthallig organisation som
vdrnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
sétt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och
rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar
utmaningar och nar framgéng.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun préglas av det modiga medarbe-
tarskapet dar vi vagar prova nytt och vigar férand-
ras. Vart ledarskap motiverar till att gora ett bra jobb
och skapar forutsittningar for medarbetarens och
kommunens utveckling. Tillsammans bidrar vi till en
kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tankande.
Organisationen &r dppen for férandring och nya idéer
tas till vara. Vi uppmuntrar till delaktighet, kreativitet
och utmanar invanda monster. Det skapar mervarde
och goda ambassadorer for Arboga kommun.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 9



4.2 Vision 2030
Arboga — plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration vilket
ocksd dr Arbogas varumirke. Varumairket arbetades
fram av en grupp representanter for niringslivet,
kommunen och kultur- och foreningslivet under ar
2007.

4.3 Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omraden och
inriktningstexter som ar viktigast for kommunen for
att uppnd visionen. Genom dessa inriktningstexter
fortydligas den politiska viljan.

De tre strategiska omradena ir:

* Inspirerande livsmiljé

* Inspirerande ldrande och arbete
* Inspirerande organisation

Inom de strategiska omradena finns sju kommun-
overgripande mal och 18 métningar. Dessa mél och
mitningar ska tillsammans bidra till att visionen
uppnas och varje namnd ska arbeta inom sina
verksamhetsomraden for att de dvergripande malen
ska nas. For att veta om kommunen &r pa ritt vig
mits de kommunovergripande mélen genom ett antal
mitningar. De kommunévergripande mélen och
ndmndernas mal ska vara miétbara. Matningarna
miits arligen eller vartannat ar.

Statistiska centralbyran, SCB, har genomfort
forandringar medborgarundersokningen fran och
med 2021. Framsta fordandringen ar att SCB inte
langre genomfor undersokningen enligt Nojd-
kundindex. Enkiten innehdller i stort sett samma

Varumirkesarbetets syfte var att hitta en gemensam
ndmnare att samlas kring. Utmaningen med visionen
dr att i alla sammanhang och o6ver tid uppna
Arboga - plats for inspiration.

omraden som tidigare men innehaller ocksd nya
frdgor, som passar béttre fér hur samhallet ser utidag,.
Forandringen paverkar kommunfullmiktiges mit-
ningar for malen Arboga ar tryggt och inkluderande,
I Arboga finns goda mojligheter till utbildning samt I
Arboga finns goda mdjligheter till arbete.
Jamforbarhet &r en viktig del i dessa typer av
undersokningar. Det kommer inte vara mojligt att
jamfora resultaten med tidigare ar innan 2021. Nya
mitningar som kan ersitta kommer att beredas fram.

Maétarna nedan visar de strategiska omradenas mal-

uppfyllelse 2020.
m N /Vo& 4 l
Ll 1@ ""Lf.-u B \ &GANISI\‘\O

Nedan redovisas i sammandrag, mal och métningar
for &r 2022. For varje mal och maétning finns
definitioner och motiveringar, detta redovisas i
kommande avsnitt.
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Strategiska
omraden

Inspirerande
livsmiljo

Inspirerande
lirande och
arbete

Inspirerande
organisation

Kommunfullmiktiges mal

1. Arboga véxer och utvecklas

2. Arboga é&r tryggt och inkluderande

3. Arboga &r klimatsmart

4.1 Arboga finns goda mojligheter till
utbildning

5.1 Arboga finns goda mojligheter till arbete

6. Arboga kommun ér en attraktiv
arbetsgivare

7. Arboga kommun har god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmiktiges mitningar

e  Befolkningsutveckling

e Nybyggnation av bostader
e  Forsiljningsindex

e Upplevd trygghet

e  Anmaélda valdsbrott

e  Fritidsmojligheter

e Ldmnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studerat

e Tillgéng till bredbandsuppkoppling

¢  Energianvéndning i kommunens
fastigheter

e Ranking Sveriges basta miljokommun
e  Utbildningsmojligheter

e Andel med examensbevis inom 3 ar
gymnasiet

e Arbetsloshet
e  Lokalt foretagsklimat

e  Nojdhet med utbud av
kollektivtrafiken

e  Hallbart medarbetarengagemang

e  Resultat

e  Soliditet
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4.3.1 Inspirerande livsmiljo

I Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att
utveckla idéer och tdnka nya tankar. Fritids- och
kulturlivet dr rikt och erbjuder nagot for alla samt
bidrar till battre folkhédlsa och integration.

De unika miljderna i Arboga tas till vara och
utvecklas. Hér finns manga alternativ for boende
och pendlingsmojligheterna dr bra. Kommunen ska
aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med
andra aktérer och entreprendsrer. Det gor att allt fler
viljer att bosétta sig i Arboga.

Det kidnns tryggt att bo och vistas i Arboga.
Kommunen arbetar forebyggande mot brott genom
att skapa trygga miljder och stirka de sociala
nitverken bade pa grupp- och individniva.
En god social vilfard erbjuds utsatta grupper.

Mal och matningar

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas
£\
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga

niamnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar:Kommunstyrelsen

En kommun dir befolkningen okar tyder pa att
staden &r attraktiv och vixer. Att bostadsbyggandet
haller en jamn och positiv takt dr angelidget for att
attrahera nya invanare och for att underlitta
generationsvéxlingar i kommunens bostadsbestand.

Servicen och kvaliteten pa tjansterna till invadnarna
dr bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna
kanner att de bor i en kommun med tillgdngliga och
vél fungerande verksamheter som bidrar till god
livskvalitet i livets alla skeden. Det finns mojlighet for
alla att vara med och paverka kommunens verk-
sambheter.

Arboga dr ett demokratiskt, socialt och ekologiskt
hallbart samhélle. Hér rader hog tolerans och
manniskor dr jamlika och jamstéllda. Arboga ska vara
en méangkulturell stad. Naturresurser som vatten och
luft skyddas och anvénds pa ett varsamt sitt.

Arboga ska utveckla ett modernt stadsnidt och
bredband for alla i hela kommunen.

Arboga ska ha en levande stadskérna bade vad giller
utbud av handel, kultur och arrangemang.
En vélutvecklad och barkraftig handel ger lokala
arbetstillfdllen och lockar boenden och turister.

For att se om Arboga vixer och utvecklas analyseras
befolkningsutvecklingen, nybyggnation av bostdder
och forsdljningsindex.

D Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall g Mélvarde Malvarde
9 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
1 . 13934 14138 14087 14039 14033 14087 14039
Befolkningsutveckling
[ | éozs t’;%?r’gg”a“m av 63 117 87 16 50 60
'. 1:3 Forsaljningsindex 78 80 83 83 81 81

1:1 Befolkningsutveckling
Befolkningsstatistik 31 december varje &r. Utfall
ovan 2021 avser per den 31 mars.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostdder, egen métning, VMMEF,
arligen.
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1:3 Forsiljningsindex

Handelns utredningsinstituts forséljningsindex
for dagligvaror och séllankdpsvaror (faktiskt
omséttning dividerad med forséljningsunderlag),
arligen.
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Mal 2. Arboga dr tryggt och inkluderande

flN

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
niamnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar:Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen ar en viktig
faktor for invdnarna. Vad som upplevs som tryggt
eller otryggt dr subjektivt och kan bero pa ménniskors
egna erfarenheter men ocksd pa rykten om platsen,

dess fysiska utformning och kontakten med
omkringliggande miljéer. Sikerhet bedéms utefter
konkreta fakta och fysiska dtgdarder. Mojligheten till
fritids- och kulturlivet &r rikt och erbjuder nagot for
alla. Digitaliseringens mdojligheter tas tillvara med
bredbandsuppkoppling for alla i hela kommunen.

bredbandsuppkoppling %

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde Malvéarde
9 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
2:1 Upplevd trygghet 48 48 50 50 - - -

@ 2:2 Anmalda valdsbrott 10,0 8,5 7,5 8,6 8,7 8,0 8,0
2:3 Fritidsmojligheter 7,3 7,3 7,0 7,0 - - -
2:4 Lamnat etablerings-

[ | uppdraget och borjat 14 28 44 33 50 50
arbeta eller studera %
2:5 Tillgang till 66.7 69,7 741 76,3 76,9 82,0 82,0

2:1 Upplevd trygghet

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersckning,
vartannat ar. Ingen métning 2020, utfallet avser 2019.
Forandrad medborgarundersékning.

2:2 Anmiilda valdsbrott

Antal anmilda valdsbrott per 1000 invanare (tre ars
medelvarde). SKR, 6ppna jamforelser “Trygghet och
sdkerhet”.

2:3 Fritidsmojligheter

Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersokning,
vartannat r. Ingen métning 2020, utfallet avser 2019.
Forandrad medborgarundersokning.

2:4 Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera

Andelen i procent som ldmnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
SCB, arligen.

2:5 Tillgédng till bredbandsuppkoppling
Andelen av omradets hushall (andel %) som har
tillgéng till bredband 100 megabit per sekund, Post-
och telestyrelsen, PTS bredbanskartlaggning, arligen.
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Mal 3. Arboga dr klimatsmart

£ A

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar:Kommunstyrelsen

Naturfrimmande d&mnen ska inte f6rekomma i miljon
och den biologiska méngfalden ska bevaras.
Anvindningen av energi och material ska begréansas.

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebar att
utsldpp inte ska skada ménniskor och att den
naturliga kretsloppet ska vérnas.

Utfall  Utfall  Utfall Utfall  Utfall Malvarde Malvarde
Trend

SEUTIAETS 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022

3.1 Energianvandning i
== | kommunens 14,12 13,98 13,84
verksamhetsfastigheter

@ | 32Ranking Sveriges 507 419 153 61 90 <101 <101
miljobéasta kommun
3:1 Energianvindning i kommunens 3:2 Ranking Sveriges miljobadsta kommun
verksamhetsfastigheter Indexvirde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sveriges
Energiférbrukningen i kommunens verksamhets- miljobdsta kommun, drligen.

fastigheter ska minska med 1 procent arligen,
anvandningen uttrycks i procent. Egen métning
arligen.
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4.3.2 Inspirerande larande och arbete

Arbogas skolor dr trygga och har kunskapsfokus som
inspirerar till nyfikenhet och lust att ldara. Efter
grundskolan finns mojligheter att ldsa allt fran
gymnasiet och grundliggande vuxenutbildning till
universitetsstudier pa distans.

Utbildningsverksamheten haller hog kvalitet och
samarbetet med néringslivet utvecklas standigt. Det
ger goda kunskaper och bra forutsattningar for hogre
studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Mal och matningar

Arboga uppmuntrar till féretagande och entreprensr-
skap som bidrar till att nédringslivet véxer.
Etableringsomraden och god tillgéng till arbetskraft
skapar forutsdttningar fér nya branscher och foretag,.
Arbogas infrastruktur utvecklas med fokus pa
kollektivtrafik och bra pendlingsmajligheter.

Tillsammans med civilsamhillet och det lokala
nédringslivet finns goda férutsattningar for integration
pa arbetsmarknaden.

Mal 4. I Arboga finns goda mojligheter till utbildning

£\

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Vért sambhille star i stindig forandring och utifran
dess framtida behov av kompetenser sa behover

perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grund-
skolan finns mojligheter att l4sa allt fran gymnasiet och
grundldggande vuxenutbildning till universitetsstudier
pa distans.

Utfall  Utfall  Utfall ~ Utfall  Utfall Malvarde  Mélvarde
At gay 2017 2018 2019 2020 2021  \rend 2021 2022
4:1

Utbildningsméjligheter 66 66 64 64 ) i i

4:2 Gymnasieelever

med examen inom 3 4, 60 54 68 68 69

ar, kommunala skolor,

andel %

4:1 Utbildningsméjligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever tillgangen
till utbildningsmajligheter, fraga A2:1-2 1 SCB:s
medborgarunderstkning, vartannat ar. Ingen métning
2020, utfallet avser ar 2019. Forandrad
medborgarundersokning.

4:2 Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel %

Andelen av elever som bérjar pa gymnasiet i
kommunal regi i kommunen for 3 &r sedan med
examen inom 3 ar, arlig métning SCB. I métningen
redovisas inte elevgrupper pa mindre 4n 10 elever. Ny
matning 2021.
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Mal 5. | Arboga finns goda mojligheter till arbete

£\

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r inte bara viktigt for
att kunna finansiera vélfarden, det dr ocksa viktigt for
individen. Arbogas geografiska ldge tillsammans
med lattillgdnglig och flexibel pendling till andra

orter utvidgar arbetsmarknaden foér boende i
Arboga och ger béttre mojligheter till arbete.

Ett gott naringslivsklimat utgor en viktig utvecklings-
faktor for kommuner och regioner. Forutsittningar
for och mojligheter att starta och driva foretag har
betydelse for tillvéxt och sysselsattning.

R Utfall  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall L Mélvarde  Malvarde
9 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
M | 5:1 Arbetsloshet % 9,7 8,2 9,2 10,0 9,0 11 9
@ | 5:2 Lokalt féretagsklimat 3,4 3,4 35 3,6 3,5 3,6 3,6
5:3 Nojdhet med utbud
av kollektivtrafik 51 51 49 49 - - -

5:1 Arbetsloshet

Antalet arbetsldsa och i program med aktivitetsstod i
relation till arbetskraften (andel %) i december,
statistik fran Arbetsformedlingen, arligen.

5:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyg fran Arboga kommun
avseende naringslivsklimatet, Svensk Naringslivs
enkdtundersskning “Lokalt foretagsklimat”, arligen.

5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafiken
Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersokning,
index miéts pa en skala 1-10. Med kollektivtrafik
menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn,
tdg och bat eller farja. Méts vartannat &r. Ingen
mitning 2020, utfallet avser ar 2019. Forandrad
medborgarundersokning.
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4.3.3 Inspirerande organisation

Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och dar
egna initiativ uppmuntras. Arbetsmiljon dr god och
hilsoframjande. Ambitionen 4r att erbjuda alla den
sysselsdttningsgrad de onskar. Medarbetare som trivs
och mar bra &r en forutsittning for en inspirerande
organisation.

Kommunens organisation ar effektiv, tillgénglig och

tydlig for medarbetare, medborgare och foretagare.
Ett gott bemétande ger god service och inbjuder till

Mal och matningar

dialog. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens
verksamheter bidrar till hog service och kvalitet pa
tjansterna. Genom fordjupad samverkan i Véstra
Milardalen, inom Region Vastmanland och nationellt
skapas bittre forutsattningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning. Det
innebér att ekonomin dr i balans, savil pa kort som
lang sikt och att kommunens resurser alltid anvénds
pa bésta sitt.

Mal 6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare

£\

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
nidmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ritt medarbetare dr en av de
viktigaste fragorna for arbetsgivare idag. Det &r inte

bara I16n och férmaner som gor att anstéllda trivs och
gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur med
tydliga varderingar, en bra arbetsmiljo och mojlighet
till utveckling &r faktorer som ocksa paverkar.

R Utfall  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall L Mélvarde  Malvarde
9 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022

6:1 Hallbart

medarbetarengagemang 84 84 82 80 84 84

6:1 Hallbart medarbetarengagemang
Totalindex for Héllbart medarbetarengagemang
(HME) &r en sammanvagning av tre delomrdden,

motivation, ledarskap och styrning. Nationell
jamforelse SKR, varje ar.
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Mal 7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

£ A

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
nidmnder, kommunala bolag och forbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. D& god ekonomisk
hushallning 4r en allmédnt hallen bestimmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar
den nédrmare innebérden. Kommunen ska uppritta
riktlinjer och ta fram finansiella och verksam-
hetsmissiga mal for god ekonomisk hushallning.
Det &r viktigt att malen redovisas och férklaras pa ett
sadant sitt att det framgar varfor fullméktige anser att
det ar ett uttryck for god ekonomisk hushéllning.
Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi &r
sund hushallning med de resurser som férvaltas pa
medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sa
att varje generation bar kostnaderna f6r den service

som konsumeras. Detta innebér att ingen ska behova
betala for det som en tidigare generation foérbrukat.
Det giller att hushdlla i tiden och &ver tiden.
Kommunerna maste anpassa malen till de egna
forutséttningarna, for att sékra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare
innebord dn att ekonomin &r i balans. Kommunens
verksamhet ska dessutom vara dndamalsenlig och
effektiv. Kommunen ska strdva efter att gora “rétt
saker” utifrdn kunders och medborgares behov och
onskemal samt uppritthalla en hog kvalitet i
forhallande till forbrukade resurser. De finansiella
malen betonar att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella malen,
det vill siga koppling mellan ekonomi och
verksambhet.

R Utfall  Utfall  Utfall ~ Utfall  Utfall L Malvarde  Mélvérde
9 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
. 7:1 Resultat % 2,4 0,8 2,4 7,2 1,0 1,0
. 7:2 Soliditet % 23,6 23,5 25,4 32,6 24,6 24,6
7:1 Resultat 7:2 Soliditet

Resultatet fore extraordindra poster ska under man-
datperioden i genomsnitt arligen uppga till minst 1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning. Egen métning i samband med
delarsrapport och bokslut.

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden,
ska i slutet av varje mandatperiod vara lagst den
niva som gillde vid mandatperiodens bérjan med
oforandrade redovisningsprinciper. Egen métning i
samband med delédrsrapport och bokslut.
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5 Befolkningsprognos

Kommunstyrelsen beslutade den 30 mars 2021 om
befolkningsprognos for perioden 2021 - 2030 som ska
gilla for fortsatt planering och dimensionering.
Planen utgér fran en oforandrad befolkning utifrdn 31
december 2020 d& invanarantalet var 14 039.

Syftet med prognosen dr framst att belysa
kommunens befolkningsutveckling i olika alders-
klasser vid oférdandrad, minskad eller okad
befolkning. Resultaten &r avsedda att ge underlag
for planering och dimensionering inom bland annat
skola, barnomsorg och dldreomsorg.

I alternativet med oférdndrad totalbefolkning sa
innebar det ett flyttningsnetto med omkring 50-60
personer per ar som balanserar det negativa
fodelsenettot.

Bade minskande och vixande kommuner upplever
sviangningar i alderskullarnas storlek pa grund av
historiska variationer av fodelsetalen.

Aven om prognosen &r oférandrad totalbefolkning s&
sker det tydliga forandringar mellan dldersgrupperna
vilket paverkar savil kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler.

Befolkningsutveckling 2004-2020 samt prognos fram till 2030

Befolkningsutveckling
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Flyttnetto per aldersgrupp 2000-2020

Flyttnetto per aldersgrupp
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Aldersstruktur 2020 jamfért med prognos 2030
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Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till och
med 2030 &r en forskjutning av dagens struktur samt
forvantningar med avseende pd framtidens flytt-
ménster och fodelseantal.

Fram till 2030 kommer Arbogas befolkning ¢ka i
de yngre (grundskolealdern) och i de dldre aldrarna,
det vill sédga linjen som avser 2030 ligger utanfor
motsvarande for 2020.

Efterfraigan pa kommunens tjinster behover
nodvandigtvis inte 6ka eller minska i samma takt som
antalet invanare foérédndras. Alla invanare efterfragar
inte alla delar av kommunernas tjinsteutbud.
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Efterfrdgan pa verksamhetslokaler beror framfor allt
av utvecklingen for de specifika dldersgrupper som
verksamheterna viander sig till och av statliga
reformer eller samhallsforandringar som paverkar
malgruppernas efterfrigan. For de individuella
tjansterna kostar nya lokaler och anldggningar mer 4n
gamla. Finns det ledig kapacitet kan exempelvis en
ytterligare elev kosta mindre &n genomsnittet
(marginalkostnaden). Nar kommunen slar i
kapacitetstaket kan den extra eleven bli véldigt dyr.

For de kollektiva tjansterna bor det finnas stordrifts-
fordelar for vissa verksamheter dir kostnaden kan
o6ka mindre &n vad som f6ljer av befolknings-
tillvaxten.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 20



6 Ekonomisk oversikt

Samhillsekonomin

(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, maj 2021)

Ar 2020 kommer att g4 till historien som det &r dér
hela virlden paverkades av coronapandemin. Vi
lever fortfarande i en osdker och annorlunda tid.
Belastningen pé svensk vilfird, i synnerhet vérd och
omsorg, har varit och &r fortfarande enorm. Trots
detta gick samtliga regioner och 274 kommuner med
ekonomiskt overskott 2020, bland annat tack vare
stora statliga bidrag. Utvecklade vaccin och
vaccineringen har kommit snabbare &n ndgon kunde
forutse for ett ar sedan. Bade den globala och
inhemska ekonomin har utvecklats forvanansvért
positivt, mycket tack vare stora statliga stod,
kombinerat med att samhillen och befolkningar
anpassat sitt liv till pandemin. Trots ekonomiskt
overskott i kommuner och regioner véntar stora
utmaningar runt hornet. For att klara dessa é&r
langsiktighet, samverkan, forbattrad och fortroende-
full statlig styrning och omstéllning till ndra vard
nédvandigt.

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog
smittspridning befinner sig ekonomin i en aterhamt-
ningsfas bade globalt och i Sverige. Under 2021
berdknas konjunkturen stdrkas allt snabbare och
prognosen for svensk BNP-tillvixt dr dryga 3 procent,
vilket skulle innebéra att raset fran 2020 hamtas igen.
Att BNP i princip hamnar p&d samma niva som tva ar
tidigare, skulle normalt sett beskrivas som tva
forlorade ar. Men utifran den berg- och dalbana som
pandemin férsatt varldsekonomin i framstdr snarast
som en framgang, nir man betdnker de dramatiska
nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

Bade i ar och 2022 beriknas hog BNP-tillvixt. I
Sverige och andra linder forutsitts tillvaxten i hog
grad drivas av hushdllens konsumtion, som alltmer
kan riktas mot de tjanstendringar som drabbats
hardast av restriktioner. Det kommer dock att dréja
flera ar innan arbetsmarknaden &r aterhdmtad efter
pandemin. Skatteunderlaget okar relativt ldngsamt
de kommande é&ren. Det viktigaste mattet pa
skatteunderlagstillvéxten, den reala okningstakten
2018-2024 berdknas dock bli i paritet med den
historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det
forutsitter konjunkturell aterhdmtning samt att pris-
och loénedkningarna pa sektorns kostnader forblir
mattliga hela vagen fram till 2024.

Maénga utmaningar véntar kommuner och regioner
ndr pandemin klingar av. Bade resultatet och
statsbidragsokningen sticker ut 2020. I 6kningen av
de generella statsbidragen ligger inte bara de bidrag
som sektorn fatt som dr relaterade till pandemin utan
dven bidrag som aviserades i budgetpropositionen
infér 2020 och bidrag som erhélls innan pandemin.
De kommande &ren minskar nivan pa statsbidragen
och darmed resultaten. Ar 2024 krévs ett tillskott eller
ytterligare tgarder pa drygt 20 miljarder for att na ett

resultat pd 2 procent som andel av skatter och
statsbidrag, under forutsittning att kostnaderna 6kar
i takt med befolkningen. Pa sikt faller nivan pa
statsbidragen och den ekonomiska utmaning som
noterats under manga ar blir allt tydligare ju lingre
sikt som kalkyler 6ver sektorns ekonomi stricker sig.

Att ekonomin for nidrvarande &r stark i kommunerna
och regionerna dr en foljd av de stora tillfilliga
tillskotten och den unika situationen. Det finns dérfor
inget utrymme for kommuner och regioner att ldsa
fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar
statsbidragen minskar. Det &r nu snarare tillfille att
genomfora atgarder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och haller tillbaka kostnads-
okningarna. Stora overskott riskerar att driva upp
forvantningarna pa verksamheterna i vilfarden pa en
niva som inte &r langsiktigt hallbar.

Arboga

Arboga kommun star nu infér en situation dar tva
saker behover ske samtidigt. For det forsta behovs
atgarder for att kortsiktigt klara covid-19 och for det
andra krdvs insatser for att bygga langsiktig
ekonomisk hallbarhet. I detta finns en pedagogisk
utmaning.

Aven under 2021 s kommer pandemin fortsatt att
paverka oss utan att vi egentligen vet hur, nar eller
riktigt hur linge. Det giller att sikra kvalitet och
uthallighet i den pagaende pandemin.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020 men med ekonomisk mer
anstringd situation pa sikt. Samtidigt 6kar behoven
av vilfardstjanster. Befolkningsforandringen &r en av
de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar
fortsitter de kommande dren. Utvecklingen innebér
att kostnaderna for demografin 6kar snabbare dn
intdkterna, och det behovs ett okat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. Det &r viktigt
med prognoser av befolkningen. Aven om prognosen
framat dr oforandrad totalbefolkning sa sker det
tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 4r en stor del av
den tekniska verksamheten bolagiserad. Under 2021
sker en koncernombildning och det blir ett 6kat fokus
pa hela koncernen for att se den totala kommun-
nyttan.

Den stora ekonomiska obalansen som funnits de
senaste aren i nimndernas verksamhet vindes till ett
overskott under ar 2020. Dock &r det en riskfaktor for
framtiden.
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Kommunens finansiella mal med baring pd God
ekonomisk hushallning bor ses o6ver. En god
ekonomisk hushallning stiller krav pa att kommunen
har en ldngsiktighet i sin planering. Det kréver till
exempel en analys av verksamhetsférdndringar pa
grund av den demografiska utvecklingen och se
koncernen i sin helhet. Det kommer finnas behov av
arliga  effektiviseringar =~ omprioriteringar.  De
kommuner som har starkast finansiella handlings-
utrymme har goda forutséttningar att anpassa sig till
framtiden utan skattehdjningar och  alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebér att det krévs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad behova
lana till investeringarna. Bland annat finns behov en
ny grundskola och ytterligare boenden for de &ldre.
Med nuvarande laga rintor innebiar en okad
upplaning inte ndgon stor paverkan pa resultatet men
innebdr en risk i det langa perspektivet da det
finansiella handlingsutrymmet till kommande
generationer kan komma att begrénsas.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfards-
uppdrag dr en stor utmaning fér kommunen som
organisation. Konkurrensen om arbetskraften okar
bland annat till foljd av stora pensionsavgangar. For
att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare och
ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppritthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. Som ett stod i arbetet
finns ett nytt bostadsforsorjningsprogram. For att
klara bostadsfoérsorjningen infor en demografisk
utveckling med en ¢kning av personer i aldrarna 85
ar och uppat maste fler bostdder av olika slag for dldre
skapas. Det &r viktigt att kunna mota upp med
attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika
kategorier boende. Likasa att ha en bra
planberedskap for at kunna erbjuda mark till
forsdljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen.
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7 Finansiell profil

Arboga deltar i en jamforelse for att analysera var
kommunen befinner sig finansiellt och hur den har
utvecklats i forhédllande till 6vriga kommuner i
Vistmanland och till riket de senaste tre aren. Jam-
forelsen utférs av Kommunforskning i Véastsverige
(KFi)

Profilen innehéller jamforelser utifran fyra finansiella
perspektiv och atta finansiella nyckeltal. Nyckeltalen
speglar kommunernas finansiella status. De fyra
perspektiven &r langsiktig handlingsberedskap eller
kapacitet, kortsiktig handlingsberedskap, risk-
forhallande samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. Mélséttningen dr att belysa starka och
svaga finansiella sidor hos kommunen.

Profilen har omfattat aren 2008 - 2020. Nedan redo-
visas de senaste tre aren, 2018 - 2020. De nyckeltal som
anvints dr skattesats, soliditet, finansiella netto-
tillgdngar, kassalikviditet, budgetf6ljsamhet, resultat
fore extraordinédra poster, genomsnittligt resultat de
senaste tre aren samt skattefinansieringsgrad av
investeringar. Den finansiella profilen ar relativ,
vilket innebar att om kommunen redovisar en femma
for ett nyckeltal har man det starkaste vardet jamfort
med andra men virdet kan behova forbéttras for att
na till exempel god ekonomisk hushallning.

Arbogas profil visade att kommunen under 2020 lag
runt genomsnittet for samtliga fyra perspektiv. De
fyra perspektiven dr kontroll 6ver det finansiella
resultatet, riskforhallande samt lang- och kort-siktig
handlingsberedskap. Kommunens poédng for tre av
fyra perspektiv forbattrades under perioden. De var
kontroll 6ver det finansiella resultatet samt kort- och
langsiktig handlingsberedskap. Riskforhédllande lag
kvar pad samma poang om 2018 jamfors med 2020.

Forklaringen till ovanstiende fordandringar var att
poangen for fyra nyckeltal, budgetfoljsamhet, resultat
fore extraordindra poster, det genomsnittliga
resultatet under de tre senaste aren och skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna, forbattrades under
perioden. Ovriga fyra nyckeltal i profilen, skattesats,
soliditet, finansiella nettotillgdngar och kassa-

Arboga (rott) jamfort med Vistmanland
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likviditet, forblev poangmassigt oforandrade under
perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Arbogas
finansiella utveckling under den studerade trears-
perioden resulterade i en forbéttrad profil. Detta
innebar att utifrdn profilen, jamfort med snittet i ldnet,
hade Arboga vid utgangen av 2020 ett starkare
utgangslage dn under 2018.

Enligt KFi har Arboga ett tillfredstdllande, men nagot
anstrangt finansiellt lige. Resultatniva exklusive
jamforelsestorande engangsposter bor dock de
nirmaste dren uppga till minst 3 procent i férhéllande
till verksamhetens kostnader for att mota

forvantade framtida utmaningar. P4 grund av de
stora jamforelsestérande engangsposterna de senaste
aren blir det extra viktigt att méta detta resultatmal
exklusive dessa jaimforelsestdrande engangs-poster.
Det dr namligen viktigt att de hoga resultatnivaderna
for kommunerna under 2020 tolkas pa ritt sitt. De
forklaras av 6kade statsbidrag och tillfalligt minskade
kostnader for Covid-19. Det underliggande resultat
har i de flesta kommunerna inte forbéttrats och det ar
viktigt att beakta i den finansiella analysen.

Det dr av storsta vikt att Arboga fortsitter med att
arbeta med att skapa ett finansiellt utrymme, efter-
som de ndrmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av
att kommunerna star infér utmaningar som fortsatt
okade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsférandringar.  Detta  innebar  att
kostnaderna fér kommunala tjanster kommer att ka
betydligt snabbare &n tidigare. Corona-krisen
kommer ocksa paverka framtiden i form av minskade
skatteintikter och 6kade kostnader for till exempel
forsorjningsstod. Med storsta sdkerhet kommer inte
skatteunderlagets tillvixt att rdcka for att mota
uppraknade faktorer. En viktig del for att minimera
skattehdjningar och/eller minimera besparingar &r
att effektivisera verksamheten genom att gora
kvalitativa  analyser ~som visar pa olika
effektiveringsmojligheter.

Arboga (gront) jamfort med riket
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8 Ekonomiska forutsattningar

8.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. Da god ekonomisk
hushallning 4r en allmidnt hallen bestimmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar
den nidrmare innebdrden. Kommunen ska uppritta
riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
missiga mal for god ekonomisk hushallning. Det dr
viktigt att malen redovisas och forklaras pa ett sadant
sétt att det framgar varfor fullméktige anser att det ar
ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin ekonomi ar
sund hushallning med de resurser som forvaltas pa
medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sa
att varje generation bar kostnaderna for den service
som konsumeras. Detta innebér att ingen ska behova
betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Det giller att hushélla i tiden och over tiden.
Kommunerna maste anpassa malen till de egna
forutsattningarna, for att sikra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushéllning har en vidare inne-
bord dn att ekonomin 4r i balans. Kommunens
verksamhet ska dessutom vara dndamalsenlig och
effektiv. Kommunen ska strdva efter att gora “ratt
saker” utifran kunders och medborgares behov och

8.2 Resultat och kapacitet

Med resultat menas vad kommunen astadkommer
under ett ar. Hir beskrivs bland annat drets resultat
och storleken pa kommunens investeringar. Med
kapacitet menas de resurser som kommunen byggt
upp och forfogar 6ver och ddrmed vilken beredskap
som finns infér kommande perioder. Ett matt for att
visa kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme &r soliditeten som visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna
medel. Ett annat matt dr kommunens skattesats.

Arets resultat (mkr)
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Efter de extraordindra posterna kan drets resultat,
forandring av eget kapital, utldsas. Det egna kapitalet
dr den del av tillgdngarna som kommunen betalat
med egna medel, det vill siga formogenheten.

onskemal samt uppritthdlla en hog kvalitet i for-
hallande till forbrukade resurser. De finansiella
malen betonar att ekonomin &dr en restriktion for
verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella malen,
det vill siga kopplingen mellan ekonomi och
verksambhet.

Arboga kommuns finansiella mal for god ekonomisk
hushallning &r:

* Resultatet fore extraordindra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till minst
1 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdgmning

e Soliditeten, inklusive samtliga  pensions-
ataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara
lagst den niva som gillde vid mandatperiodens
borjan med oforandrade redovisningsprinciper.

Budgeterat resultat for innevarande ar 2021 uppgar
till 8,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent av
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.
Planen fér kommande tredrsperiod &r att resultatet
ska uppga till 1 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning.

Resultat fore extraordinira poster i relation
till skatteintikter och kommunalekonomisk
utjaimning (procent)
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar de
medel som blir 6ver eller saknas nédr den lépande
verksamheten dr betald. Finansiella poster i form av
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjagmning samt
finansiella kostnader och intékter tillkommer i detta
resultat. Utfallet 2020 blev 7,2 procent. Vid hoga

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 24



investeringsnivaer kravs goda resultat for att kunna
ha en hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Under den senaste tiodrsperioden har resultaten varit
positiva i atta ar. De tva aren med negativt resultat,
2011 och 2013, paverkade diskonteringsrantans
sankning avseende pensionsskulden kostnaderna
kraftigt sa att resultatet blivit negativt.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekonomiskt
overskott. Lagstiftningen med balanskravet &r ett
minimikrav pa resultatet, men for att f4 en god
ekonomisk hushéllning férutsdtts ett storre
sammantaget Overskott. Ett overskott skapar
handlingsfrihet och mojlighet till en mer langsiktig
planering. En marginal krdvs ocksa fér att klara
oforutsedda pafrestningar, att inte inflationen ska
urholka virdet av det egna kapitalet och framfor allt
for att finansiera investeringar.

Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finansiella
intikter och kostnader. Finansnetto ar 2020 var
positivt och uppgick till 10,4 miljoner kronor och &r
en forbittring med 2,7 miljoner kronor jamfort med
2019.

Prognostiserat finansnetto innevarande ar 2021
uppgar till 18,8 miljoner kronor. For kommande
tredrsperiod uppgar finansnettot till ungefir 17
miljoner kronor. Anledning till det hégre finansnettot
mot tidigare &r att kommunen frdn och med 2021
redovisar pensionerna enligt den sa kallade
blandmodellen.

De finansiella intikterna bestdr av rdnta pa
utldmnade 1an till fastighetsbolagen. Vidare borgens-
avgift fran i huvudsak Kommunfastigheter i Arboga
AB samt utdelningar fran Kommuninvest,
Sturestaden Fastighets AB och Milarenergi Elnidt AB
samt aterbetalning av medlemsbidrag fran Vistra
Milardalens Myndighetsforbund.

De finansiella kostnaderna avser kostnader for
pensionsskuldsavsittning och rédntekostnader for
upptagna lan.

Investeringar

Arboga kommuns nettoinvesteringar 2020 uppgick
till 21 miljoner kronor jamfort med budget pa 127,6
miljoner kronor, saledes ett overskott pa 106,4
miljoner kronor. De enskilt storsta investeringarna
under aret avsdg renoveringsarbetet av Herrgards-
bron samt gator och vigar.
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De kommande aren finns stora behov av invest-
eringar inom bade kommunen och i de kommunala
bolagen. Budgeterade investeringar inklusive komp-
letteringsbudget innevarande &r 2021 uppgar till 98
miljoner kronor. For kommande tredrsperiod foreslés
investeringar uppgdende till 56, 86 respektive 49
miljoner kronor. En specificerad investeringsbudget
redovisas langre fram i detta dokument.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna maéter
hur stor andel av investeringarna som kan finansieras
med 4rets resultat plus avskrivningar. 100 procent
innebar att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
investeringar som dr genomférda under aret, vilket i
sin tur innebér att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kommunens finansiella hand-
lingsutrymme stérks.

Kommunen kunde under ar 2020 finansiera investe-
ringarna fullt ut. Sjidlvfinansieringsgraden i den
foreslagna budgeten 2022 uppgar till 54 procent.

Laneskuld

Laneskulden fér kommunen minskade under 2020
med 174 miljoner kronor fran 420 till 246 miljoner
kronor. Huvudorsaken till minskningen av kom-
munens laneskuld &r att de lan som kommunen
tidigare tagit upp for den taxefinansierade verk-
samheten Vatten och Avlopp nu tagits upp av bola-
get Arboga Vatten och Avlopp AB. Laneskulden hade
varit storre om genomférandegraden av inve-
steringar hade varit hogre. For att skulden inte ska
6ka maste investeringar finansieras med egna medel.
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Laneskulden fér koncernen uppgick pé balansdagen
till 1 097 miljoner kronor vilket &r en 6kning jamfort
med ar 2019 med 161 miljoner kronor.
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8.3 Risk och kontroll

Med risk avses sddana ataganden eller férhallanden
som kan innebdra negativa konsekvenser for
framtiden. De matt som redovisas hér &r kommunens
soliditet, likvida medel, pensioner samt borgens-
ataganden. Med kontroll avses formagan att styra och
kontrollera verksamheten. Ett sitt att beskriva detta
dr att se pd respektive nidmnds avvikelse mot
budgeten men &dven hur vil utfallet foljer tidigare
prognoser.

Soliditet

Soliditeten &r ett métt som anvinds for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett ldngsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala tillgdngarna
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i
balansrdkningen kan saledes beskrivas som en
historisk  framskrivning av resultatrakningens
utveckling. En successiv férsamrad soliditet pavisar
en hog finansiell risk.

Det ar ett negativt tecken for ekonomin om soliditeten
successivt forsimras. En 6kning av soliditeten kan
uppnds med en forbdttrad resultatutveckling och
genom att nettoinvesteringsnivan béttre harmoni-
serar med egna tillférda medel.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning
4r att soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas
utan behalls och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditeten i kommunen uppgick vid utgangen av ar
2020 till 32,6 procent. Trenden &r positiv. Kommunens
soliditet exklusive fullfondsredovisning av pensioner
(blandmodellen) uppgar vid utgangen av ar 2020 till
54,5 procent. En anledning till 6kningen jamfért med
2019 &r att bolaget Arboga Vatten och Avlopp
genomfort upplaning i egen regi. En upplaning i
kommunens regi som sedan vidareutlanas till bolag
paverkar soliditeten i negativ riktning. Andra
anledningar till 6kningen dr det goda driftresultatet
och att investeringarna under d&ret &r sjdlv-
finansierade.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser
intjgnade fore ar 1998 45 46 46 45 46 54

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 18 23 24 24 25 33

Soliditeten for koncernen uppgick pa balansdagen
2020 till 22,4 procent. Motsvarande for ar 2019 var 18,6
procent.

Likviditet och rorelsekapital
Rorelsekapitalet, som bestdr av omséittningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sidgas vara ett

matt pa den ekonomiska styrkan pé kort sikt. Det ar
viktigt att skapa ett positivt rorelsekapital for att fa en
bra handlingsberedskap infor framtiden. Det sker
bast genom ett starkt resultat som bland annat
mojliggér en hogre grad av sjdlvfinansiering av
investeringar.  Rorelsekapitalet i  kommunen
forbattrades under 2020 med 83 miljoner kronor dar
huvudorsaken var en kraftig 6kning av likvida medel.

Pensioner

Ur risksynpunkt &r kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras under en lang tid framover.

Arboga kommun forandrade ar 2010 redovisnings-
modellen for pensioner fran blandmodellen till
fullfondsmodellen. De pensioner som intjanats fore ar
1998 ska redovisas enligt blandmodellen enligt
lagstiftningen. Det innebér att fordandringen och
atagandet inte ska redovisas aktivt i kommunens
resultat- och balansridkning. Enligt fullfondsmodellen
redovisas samtliga pensionsdtaganden i kommunens
balansrakning, vilket &r den princip Arboga kommun
tillimpade fran och med ar 2010 till och med 2020.
Kommunen har under &r 2020 fattat beslut om att fran
och med ér 2021 redovisa pensionerna enligt den sa
kallade blandmodellen. I resultatbudgeteten for ar
2021 forsamras resultatet med 11 miljoner kronor vid
en overgang till blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive
sérskild l6neskatt uppgick vid utgangen av ar 2020 till
383 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens borgensétaganden ckade under ar 2020
med 169 miljoner kronor och uppgick vid utgangen
av 2020 till 652 miljoner kronor. Av de totala borgens-
atagandena dr det bara 1 miljon kronor som inte &r till
hel- eller deldgda bolag och organisationer.

De kommunala borgensatagande kommer under
kommande ar att ka dd de kommunala bolagen
sjdlva kommer att ladna, vilket kommer att kriva
kommunal borgen.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till
budget

En god prognossédkerhet innebér att kommunen har
goda forutsédttningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret. Budgetfoljsamhet ar ett
annat matt pa kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sa nédra noll som majligt.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 26



Kommunalskatt

Kommunalskatten for Arboga kommun uppgar
till 22,41 procent. Ar 2016 hdjdes skatten med 0,65
procent for att ar 2017 sinkas med 0,10 procent. Sedan
har ingen fordndring skett. Genomsnittet i riket
uppgick for ar 2020 till 20,71 procent.
Skattesats &r ett nyckeltal som speglar kommunens

langsiktiga handlingsberedskap i forhallande till
ovriga kommuner eftersom en jimforelsevis lag
skattesats innebér en potential att stdrka intdktssidan
genom ett okat skatteuttag.

For kommande ar planeras ingen fordndring av
kommunalskatten.

8.4 Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning

Under rubriken ”Skatteintikter och kommunal-
ekonomisk  utjamning”  ingdr  skatteintdkter,
inkomst- och kostnadsutjgmning, LSS-utjgmning,
regleringspost,  fastighetsavgift och generella
statsbidrag (skattenetto). Kommunen anvénder de
prognoser som Sveriges Kommuner och Regioner
berdknar. For ar 2022 &r prognosen for skattenettot
930 miljoner kronor vilket &r en 6kning med drygt 27
miljoner kronor jamfort med prognos 2021.
Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak,
cirka 80 procent, av skattenettot. De olika posterna
framgér av resultatbudgeten lingre fram i detta
dokument. Berdkningen &r baserad pa oftrandrad
skattesats om 22,41 och oférdndrad folkmingd,
14 039 invénare.

Skatteintikter

Personer med forvirvsinkomst betalar kommunal
skatt till kommunen och regionen didr de ar folk-
bokforda. Kommunens skattesats berdknas vara
oforandrad vilket innebér att invanarna betalar 22,41
kronor i skatt per intjanad hundralapp. Kommunens
skattesats &dr klart hogre @n den genomsnittliga
skattesatsen i landet.

De kommunala skatteintdkterna dr framst beroende
av kommunens folkméngd och hur skatteunderlaget
utvecklas i hela landet.

Vid en jamforelse av skatteunderlagets ¢kning for
olika &r &r det viktigt att beakta de behov som
kommunen moter, framfor allt for att samman-
sdttningen av befolkningen fordndras.

Kommunalekonomisk utjaimning

Sveriges kommuner har inte samma férutsittningar
att bedriva verksamheten. Det beror till exempel
pa skillnader avseende individernas bakgrund,
beskattningsbara inkomsten, aldersstruktur, socio-
ekonomi och geografin. Syftet med den
kommunalekonomiska utjgmningen &r att kommun-
invadnarna, oavsett var man bor, ska ha samma
majlighet till kommunal service. Meningen ar att
skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsnivd och
inte bero pa skillnader i strukturella forutsittningar.

Utjamningssystemet bestdr av tre olika delar;

inkomstutjgmningen, kostnadsutjgmningen (som
bestar av flera olika delmodeller) och reglerings-
bidrag/regleringsavgift. =~ Dessutom  finns  ett
kostnadsutjimningssystem for kostnader kopplade
till Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS-kostnader). Sammantaget &r Arboga
kommun en bidragstagare i utjgmningssystemet.
For &r 2022 far kommunen ett bidrag i inkomst-
utjgmningen men dr en bidragsgivare i kostnads-
utjgmningen och LSS-utjgmningen. Sammantaget &r
nettobidraget inklusive fastighetsavgift under ar 2022
206 miljoner kronor.

Inkomstutjamning

Inkomstutjaimningssystemet &r ett fordelningssystem
som utgar fran respektive kommuns skattekraft.
Kommuner med lag skattekraft, som Arboga, far ett
bidrag per invanare och kommuner med hog
skattekraft far betala en avgift till systemet. De fatal
kommuner som har en skattekraft 6ver 115 procent av
den genomsnittliga skattekraften i riket betalar en
avgift in i systemet.

Arboga kommun har en berdknad skattekraft &r 2022
pa 88,5 i procent av rikets medelskattekraft. Darmed
erhéller kommunen ett bidrag i inkomstutjgmningen
pa 185 miljoner kronor (13 182 kronor per invanare)
da kommunen har en egen skattekraft som under-
stiger den garanterade pa 115 procent. Samtidigt
har kommunen en hogre skattesats dn den genom-
snittliga vilket ger hogre intékter.

Kostnadsutjaimning

Kostnadsutjamningssystemet utjgmnar for struktu-
rella skillnader beroende p& demografi, invanarnas
behov och produktionsvillkor, som exempelvis loner,
och geografi. Det dr ett inomkommunalt system, det
vill sdga utan statlig finansiering. Det &r ett relativt
system dér den egna kommunen jamfors med medel-
kommunen. Grundtanken é&r att alla kommuner ska
ha samma ekonomiska forutsittningar. Modellen
bestar av tio delmodeller och kostnadsutjgmningen
innebar att kommuner som har en gynnsam struktur
far skjuta till medel till kommuner som har en mindre
gynnsam struktur. Systemet ska inte utjgmna for
de kostnadsskillnader som beror pd varierande
ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.
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Arboga kommun hade under 2020 sammantaget en
gynnsam struktur i relation till riket och fick darmed
betala en avgift i kostnadsutjgmningen med 1,3
miljoner kronor (95 kronor per invanare). Infér 2020
beslutade riksdagen om foérdandringar i kostnads-
utjgmningen som innebdr att omfordelningen okar
och utjgmningen forstirks. For ar 2022 &r prognosen
for Arboga att kommunen betalar en avgift pa 4,0
miljoner kronor (282 kronor per invanare). Det ar
inom dldreomsorgen kommunen bedoéms ha sidmre
forutsattningar och inom grundskolan bedoms ha
bittre forutsittningar i relation till riket.

Regleringsbidrag/regleringsavgift
Regleringsposten i utjimningssystemet &r till for att
justera for mellanskillnaden mellan bidragen och
avgifterna i  inkomstutjgmningen,  kostnads-
utjgmningen och strukturbidraget i forhéallande
till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Nar summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna blir ldgre dn det belopp staten beslutat
tillfora kommunerna, far alla kommuner ett
regleringsbidrag, i annat fall en regleringsavgift.
Konstruktionen ar till for att statens kostnader inte
ska paverkas av den faststillda nivan i inkomst-
utjdmningen.

Regleringsposten for Arboga kommun berdknas ar
2022 bli ett bidrag pa 35,3 miljoner kronor (2516
kronor per invénare).

LSS-utjamningen

LSS-utjamningen é&r ett interkommunalt utjgmnings-
system och kommunens utfall 4r relaterat till 6vriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till
grund for LSS-utjamningen baserar sig pa antalet
LSS-insatser och kommunernas ekonomiska utfall
under 2020. Prognosen fér Arboga kommun &r 2022
dr att betala en avgift i LSS-utjgmningen pa 6,4
miljoner kronor.

Fastighetsavgiften

Vid fastighetsavgiftens inforande (2008) férdelades 1
314 kronor per invanare ut som en grundplat.
Direfter behaller varje kommun sin 6kade intikt
jamfort med basédret. Fastighetsavgiften i Arboga
kommun férvantas uppga till 31 miljoner kronor per
ar for planperioden 2022 - 2024.

Ovriga generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da fér
kommunerna anvidnda bidraget ddr kommunen anser
att det beh6vs mest, eller riktade, da ska de ga till
specifika verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.
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9 Underlag till Strategisk och ekonomisk plan

Till i slutet av april hade styrelsen, ndmnderna, bolag
och férbunden i uppgift att lamna in underlag till
Strategisk och ekonomisk plan (SEP). Denna
redovisades ocksd muntlig vid den sa kallade
budgetdagen den 4 maj. Underlagen har sedan
legat till grund for budgetberedningen som dgde rum
under tre tillfdllen under maj ménad.

Underlagen dr en analys som beskriver och vérderar
sin verksamhets nuldge och framtid. Utifrdn den
prelimindra ramen och analys av nuldge och framtid
genomfordes en ekonomisk avstimning. Forslag till
effektivisering och ransonering inklusive analys av
konsekvenser togs fram for att na ekonomisk balans.
Analysen innehaller d4ven nidmndens investerings-
behov de kommande tre dren och dess konsekvenser
pa driftkostnaderna.

Nedan redovisas de sammanfattningar som styrelsen
och nidmnderna redovisat i underlagen samt en
ekonomisk avstimning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ansvarar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsikt
over ovriga ndmnders verksamhet och kommunal
verksamhet som bedrivs i féretag och kommunal-
forbund som kommunen dr medlem i. Styrelsen
ansvarar dven for kommunens organisation,
omvirldsbevakning och utvecklingsarbete samt
kontakter med externa myndigheter och orga-
nisationer. Till kommunstyrelseférvaltningen hor
enheterna kansli, HR, ekonomi och styrning,
ndringsliv och turism, kost samt samhillsbyggnad.
Dessutom  finns  kommundirektor  inklusive
kommunikation inom enheten.

Coronapandemin, som pagatt over ett ar, har satt sin
prdagel pa 1 stort sett alla verksamheter i
kommunsektorn. Aven under 2021 kommer
verksamheten att domineras av pandemin och dess
foljdverkningar. Det giller fortfarande att sédkra
kvalitet och uthallighet i den pagaende pandemin.

Ekonomisk ser det pa kort sikt bra ut for kommun-
sektorn. Men pa langre sikt dr inte kommunsektorns
ekonomi hallbar. Arboga, liksom de flesta andra
kommuner, befinner sig i samma situation med ett
gott ekonomiskt resultat ar 2020 men med ekonomisk
mer anstrangd situation pd sikt. Samtidigt okar
behoven av  vilfardstjanster.  Befolkningsfor-
andringen 4r en av de stora utmaningarna, utveck-
lingen som pégar fortsitter de kommande aren.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat till
foljd av stora pensionsavgéngar. For att trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskaps-
utveckling fortsatt att vara i fokus. For att

upprétthalla den planberedskap som kommunen
avser ha for framtiden behover ytterligare
detaljplaner tas fram.

I styrelsens nuldge och framtid lyfts arbetet med
oversikts- och  boendeplanering, befolknings-
prognoser och lokalforsdrjningsplanering fram som
viktiga redskap for de utmaningar som befolknings-
forandringar ger. Vidare vikten av kommunikation,
samverkan, kompetensforsorjning, digitalisering,
resursférdelningsmodeller,  beslutsstod,  besoks-
ndring, naringslivsfragor och tillgang till mark-
omraden.

Den ekonomiska avstimningen visar att det finns
behov av utdkad ekonomisk ram for att motsvara
behoven av féridndringsarbete, men &dven delar av
nuvarande verksamhet som behéver utokad ram for
att genomféra befintlig verksamhet. Det finns ett
investeringsbehov for ar 2022 pa 51,2 miljoner kronor,
ar 2023 pa 80,4 miljoner kronor och for ar 2024 46,5
miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens
ansvar omfattar forskola, fritidshem, forskoleklass,
grund- och grundsirskola, gymmnasium och
gymnasiesirskola, riksidrottsgymnasium for
brottning, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna, utbildning i svenska for
invandrare, yrkeshogskola, hogskoleutbildning och
uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala
aktivitetsansvaret samt elevhemsverksamhet for
gymnasieelever pa RIG brottning.

Ar 2020 togs det fram en modell for att fordela den
ekonomiska ramen fér barn- och utbildnings-
namnden till dess verksamheter. Modellen utgér fran
den resursfordelningsmodell som anvénds for att
fordela resurser fran kommunfullmiktige till
niamnderna och styrelsen. Vid inforandet av modellen
2021 forandrades inte nagra ekonomiska ramar utan
modellen foérdelade den  Dbefintliga ramen.
Verksamheterna inom forskola och grundskola
tilldelas nu resurser utifran volym och social vikt, sa
kallad elevpeng. Gymnasiet tilldelas medel utifran
programpeng, varierad niva for olika program.
Grundsérskolan och vuxenutbildningen tilldelas
medel som en ramtilldelning,.

Barn- och utbildningsndamnden prognostiserar i
heldrsprognosen for ar 2021 ett ekonomiskt
underskott pa 2 miljoner kronor. I prognosen har
hansyn tagits till de medel som staten ersétter
kommunen med f6r sjukloner i samband med
pandemin. Aven att verksamheten under pandemin
haft stor franvaro bland barnen vilket bland annat
inneburit minskat behov av vikarier.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 29



Enligt befolkningsprognosen minskar antalet barn i
forskolan, antalet elever i grundskolan okar och i
gymnasieskolan minskar antalet elever for att sedan
oka igen.

Forskola

I samband med att den nya resursférdelnings-
modellen har implementerats i verksamheterna har
flera tidigare nollbudgeterade forskolor tilldelats
budget, vilket gor att samtliga férskolor far en ligre
budget &n tidigare.

Under aren har antalet barn i behov av sarskilt stod,
samt barn med behov av tilliggsbelopp, okat. I och
med att forskolan genomfort besparingar inom
verksamheten har stédfunktioner prioriterats bort till
formén for ordinarie personal i barngrupper.

Den fysiska miljon pé flera férskolegardar behover
utvecklas. Principen for investeringar i utemiljon har
andrats, vilket innebdr hyresokningar som inte
kompenseras i dagsldget. En redan anstrangd drifts-
och personalbudget drabbas darmed ytterligare
genom okade hyreskostnader. Annu en utmaning for
forskolan 4r att nivaerna for investeringar dr sa hoga
att de investeringsbehov som finns i larmiljoer, &r for
laga for att rdknas som investeringar pa manga av
vara sma forskolor.

Grundskola

Grundskolans ram sanktes infor 2021 ars budget med
6,8 miljoner kronor vilket medfor att flera enheter har
svart att fa budget i balans. Maluppfyllelsen i
grundskolan sjunker. I &rskurs 9 dr maluppfyllelsen
66,4% och 76,3% av eleverna dr behoriga till ett
nationellt program.

Utifran vart nuldge behover grundskolan satsa pa
utveckling av undervisning genom kollegiala
larprocesser. Det finns ett trearigt forsknings-
program med fokus pa undervisning dar Arboga
kommun bor satsa pa ett deltagande. Kostnaden for
att delta &r drygt 300 000 kr per ar. Arbetet i skolan
ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet och genom deltagande kan vi utveckla ett
vetenskapligt forhallningssétt i undervisningen och i
hela styrkedjan och déarigenom utveckla vart
systematiska kvalitetsarbete.

Andelen behériga ldrare riskerar att minska under
kommande ar. I Arboga marks detta framfor allt pa
vara hogstadieskolor dar det har varit svart att
rekrytera behoriga ldrare. Pa grund av ned-
skdarningar under flera ar har flera stodfunktioner
avslutats. Konsekvensen blir att mer ansvar hamnar
pa de pedagoger som ar kvar.

Namnden ser behov av atgdrder for att stirka de
interna  elevhilsoprofessionerna. Vi har stora
utmaningar med dyra skolplaceringar for elever i
behov av sdrskilt stod utifran beslut inom
socialtjansten. I Arbogas skolor har vi en stor andel
elever som har ratt till modersmal och som dven &r i
behov av studiehandledning, vilket innebér 6kade
kostnader.

Den nationella digitaliseringsstrategin forutsétter att
elever fir adekvat digital kompetens. Barn- och
utbildningsforvaltningen behover ha en infrastruktur
som klarar behoven och tillrdckligt antal digitala
enheter dven for elever i yngre aldrar for att kunna
arbeta aktivt for elevers forutsittningar att bygga en
digital vana. Detta, tillsammans med forandrad
hantering till leasing av enheter, beréknas ar 2021 6ka
kostnaderna med cirka 800 000 kronor. Darefter blir
kostnaden for digitaliseringen i verksamheten cirka
4,8 miljoner kronor per ar.

Gymnasieskola

Majoriteten av Arbogas ungdomar viljer att studera
vid Vasagymnasiet. Fortfarande &r det dock cirka 40
procent av en arskull som soker gymnasie-
utbildningar utanfor kommunen vilket innebér 6kade
kostnader for kop av interkommunala platser.

Hur eleverna véljer far ekonomiska konsekvenser.
Detta bidrar till att det ocksa forekommer konkurrens
om eleverna vilket forstiarker skolhuvudminnens
stravan att erbjuda de gymnasieutbildningarna man
tror att eleverna kommer att fortsétta efterfraga.

Maéluppfyllelsen i grundskolan sjunker vilket ocksé
paverkar gymnasieskolans planering och
organisation. Elever som inte har behorighet till ett
nationellt  program har rdtt att gid ett
introduktionsprogram pa gymnasieskolan i sin
hemkommun. Pa sikt (mojligen redan ladsaret
2021/2022) kommer det innebira att Vasagymnasiet
maste anstilla fler ldrare som wundervisar pa
introduktionsprogrammet eftersom elevantalet dar
okar.

Vasagymnasiet har lagt mner industritekniska
programmet vilket medfér att tva stora verkstads-
lokaler (CNC-verkstaden och svetsverkstaden) idag
star helt outnyttjade. Det dr en kostnad pé cirka 900
000 kronor for gymnasiet.

Vuxenutbildning

Verksamheterna for grundsédrskola och vuxen-
utbildning har rambudgettilldelning vilket innebéar
utmaningar ndr verksamheten vixer och behoven
forandras. For att underlatta f6r planering borde dven
dessa verksambheter vara finansierade med elevpeng.

Inom vuxenutbildningen &r visionen att ha mer
undervisning i egen regi for att sdkerstilla kvaliteten.
Antalet elever per personal &r dock hogt och
begransar utrymmet for att utoka vuxen-
utbildningens verksamhet.

I augusti 2020 flyttade delar av verksamheten inom
SFI frdn lokaler pd Engelbrektsskolan  till
Hogskolecentrum. Genom att samlokalisera all
verksamhet pa Hogskolecentrum kan 800 000 kronor
sparas in pa hyres- och stadkostnader. Det har visat
sig positivt och gynnar helhetssynen pa vuxen-
utbildningen. Ytterligare en effektivisering under
2022 &r att se 6ver ledningsorganisationen for vuxen-
utbildningen.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024 30



Ekonomisk avstimning

Den ekonomiska avstdmningen visar att ndmnden
har stora utmaningar i att klara lagstadgad drift inom
verksamheterna bade vad giller grundliggande
undervisning utifran timplan och ratten till sarskilt
stod.

Forskolans tidigare icke budgeterade forskolor ger
konsekvenser for samtliga forskolor.

Utformningen av dagens lokaler pa vara grundskolor
motsvarar inte krav pa en stadieindelad skola. Okade
krav pa digitalisering i skolmiljon medfér okad
driftskostnad inom IT.

Verksamheterna for grundsédrskola och vuxen-
utbildning har rambudgettilldelning vilket innebér
utmaningar nédr verksamheten vixer och behoven
forandras. For att underlitta f6r planering borde dven
dessa verksamheter vara finansierade med elevpeng.

Framfor allt forskolans utmaningar kring inve-
steringar i ldarmiljon genererar ett behov av en 6kad
drift. Principen for investeringar i utemiljon innebér
okade hyreskostnader dédr hyreskompensation inte
utgar.

Fritids- och kulturnimnden

Fritids- och kulturnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Intresset for fritids- och kulturaktiviteter dr stort i
Arboga och utgor en viktig del av det moderna
samhaillet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till
stadens attraktivitet for boende, nidringsliv, handel
och besoksnaring.

Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacksbadet,
ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgard
samt verksamheter inom forening och idrott.
Biblioteket —&r forutom  folkbibliotek  ocksa
skolbibliotek for grundskolan i Arboga kommun. I
bibliotekets verksamhet ligger dven ansvar for
kommunens konstsamling och att vara radgivande
vid konstnidrlig utsmyckning. Dessutom ansvarar
biblioteket fér medborgarkontoret. Namnden
ansvarar for registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 §
spellagen.

Namnden bedriver till storsta delen icke lagstyrd
verksamhet. Inom fritids- och Kkulturnamndens
omrade dr det bibliotek, lotteriregistreringen och
Oppen fritidsverksamhet som &r lagreglerad. Fritids-
och kulturndimndens verksamhet bedrivs for att pa
bista sitt mojliggora barns delaktighet och forsvara
barns rattigheter enligt lagen.

Lokaler, anldggningar och hallar inom fritids- och
kulturndamnden har behov av upprustning och ny
teknisk utrustning. Vissa delar ansvarar fastighets-
bolaget for och vissa delar &r forvaltningens ansvar.
Till exempel behover den tekniska utrustningen: ljud-
och bildanldggningar i flera av verksamhets-
lokalerna och anldggningarna uppdateras eller bytas
ut. Lokaler behover anpassas for att kunna fungera
optimalt i verksamheterna. For den fortsatta digi-

taliseringen dr det nodviandigt med nya funktionella
verksamhetssystem.

For att det ska vara mojligt att kunna gora en héllbar
planering och utveckling for eventuella ny-, till- och
ombyggnationer av utomhusanlidggningar (bland
annat Mekens planer, Ekbackens IP, Sturevallen,
spontanidrottsplats och skatepark) behéver den
samordnas med andra Overgripande planer i
kommunen, till exempel 6versiktsplanen, byggnation
av ny grundskola, bostadsbyggnation och centrum-
utveckling. Utredning, som innefattar behovs-
bedomning, lokalisering och placering, behover
genomforas och ocksd avse markférhallanden. Innan
ovanstdende genomlysning genomforts dr det inte
mojligt att uppskatta eventuella investeringsutgifter.

Utmaningar aren 2022 - 2024
. Aterhéimtning efter coronapandemin
* Ekonomi i balans

* Rikt utbud pé fritids- och kulturaktiviteter trots
strama ekonomiska ramar

* Personal- och kompetensforsorjning
* Hallar och anldggningar
* Teknik och utrustning

* Digitalisering

Socialnimnden

Namnden fullgor de uppgifter som i lag eller
forordning uppdragits at socialndamnd. Vidare fullgor
nimnden kommunens uppgifter enligt lag om
arbetsloshetsnimnd. I ndmndens uppdrag ingar att
frémja kommunala atgérder for att forebygga arbets-
loshet eller minska verkningarna av arbetsloshet.
Néamnden ansvarar for att bedriva ett aktivt socialt
forebyggande arbete f6r ungdomar.

I ndimndens uppdrag ingar att bista flyktingar med
praktisk hjdlp vid bosdttning och samhalls-
information. Vidare ska ndmnden bistd med 6vriga
forekommande stodatgarder for forbattrad inte-
gration, i samrad med Arbetsférmedlingen.

Kommunens och ndmndens stora utmaning de
kommande aren dr ett okat vardbehov bade inom
vard och omsorg, individ- och familjeomsorgen och
verksambheten for funktionsvariationer. Detta innebar
ett behov av flera boenden och en stdrre hemtjanst.
Vidare kommer detta ocksa att innebidra ett okat
behov av personlig assistans och placeringar.

Andra viktiga framtidsfragor &r kompetens-
forsorjning, Nara vard, framtida digitaliserings
mojligheter, forebyggande &ldrevard, trygghets-
boende, daglig verksamhet, vadld och ungdoms-
kriminalitet samt Heltidsresan. Stora och avgorande
frdgor for framtida arbetsmarknadsverksamheten ar
Arbetsformedlingens framtida roll och hur detta
paverkar kommunen.
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Den ekonomiska avstimningen visar att det finns
behov av utokad ekonomisk ram. Statsbidraget till
dldreomsorgen, 7 332 tkr, &dr lovat &ven &r 2022 men
hur fortsdttningen blir kan fa stora konsekvenser
ekonomiskt. Utgar fran att namnden far det for 2023 -
2024.

Infér 2022 behovs ytterligare tvd manaders verk-
samhet pa Aspegeln (cirka 5 000 tkr), for 2021 ar det
endast en 10 manaders budget gillande Aspegeln.

Forsorjningsstod och hemtjanst har fortfarande inte
budget i balans men atgarder planeras och pagar.

Utokad personalbehov  behtvs samt digital
kompetens.

Tillkommit har ocksd ett individdrende och
handikappomsorg for 1 040 tkr ar 2021, 2 040 tkr ar
2022 och 1 120 tkr ar 2023.

Infér 2023 behovs ett nytt LSS-boende och Abrinken
kan da ldggas mner. Innebdr ekonomiskt en
driftkostnadsdkning pa 500 tkr (Hyreshojning ej
berdknad) samt en investeringskostnad pa 450 tkr.

2023 behovs en gruppbostad enligt LSS/SoL for
psykiskt funktionsnedsatta. Driftkostnaden bedoms
idag kosta 5 500 tkr utan hyreskostnad samt inves-
teringsmassigt 500 tkr forsta aret. Detta innebér ett
budgetbehov pd 1 300 tkr + hyreskostnad eftersom
placeringar som i sa fall kan tas hem.

Forbund och bolag

Arboga Kommunalteknik AB:s forsta verksamhetsar
var ar 2020 och &gs till 100 procent av Arboga
kommun. Arboga Kommunalteknik AB ska inom
Arboga kommun férvalta och bedriva drift av
kommunens mark- och infrastruktur samt lokalvard.
Bolaget ansvarar ocksa for utredning, projektering
och utférande av investerings- och exploaterings-
projekt pa uppdrag av kommunen. Vidare ska
bolaget utfora drift och projekt av 6vriga kommunala
bolags markinnehav och anldggningar enligt
bestillning. Bolaget ska delta i och vid behov driva
och hantera drenden som berdr medborgarfragor och
frdgor pa forbunds-, regional- och nationell niva
avseende bolagets verksamheter. Bolagets ambition
ar att utvecklas tillsammans med kommunens 6vriga
bolag och forvaltningar. Kortsiktigt innebér det att
bolaget ska organiseras med de resurser som &r
nddviandiga for att klara uppdragen mot kommunen
och kommunens &vriga bolag.

Arboga Vatten och Avlopp AB:s forsta verksamhetsér
var ar 2020 och dgs till 100 procent av Arboga
kommun. Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom
kommunen producera och distribuera dricksvatten,
omhinderta och rena avloppsvatten och dagvatten
och annan ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget har
en viktig roll nar det giller att sdkerstilla tillgéng till
rent dricksvatten till abonnenter samt avleda och rena
deras avloppsvatten i kommunen. Dricksvatten
levereras ocksa till Valskog i Kungsors kommun.
Bolaget bildades for att tydligt sdrskilja den
avgiftsfinansierade verksamheten frdn den skatte-

finansierade verksamheten samt forbereda for
eventuell samverkan i Vistra Mélardalen. Samverkan
dar en forutsiattning for att bygga en hallbar
organisation och underlitta rekrytering av rétt
kompetens. VA-verksamheten befinner sig i en stor
omstallning och har stora utmaningar. Det som styr
dr framfor allt lagar och foreskrifter men &ven
abonnenternas behov. For att uppnd ett tillrackligt
gott resultat behovs ritt resurser och en utveckling av
organisationen. Samtidigt ska bolaget samarbeta med
kommunen och dess 6vriga bolag for att utnyttja de
resurser som finns sa effektivt som mojligt.
Overgripande mal ar underhdll av de allminna
anldggningarna och att méta de klimatutmaningar
som finns vilket kommer medfora ckade kostnader
och hojd taxa.

Radhuset i Arboga AB bildades &r 2010 och 4gs till 100
procent av Arboga kommun. Bolaget dger samtliga
aktier i dotterbolagen Arbogabostdder AB som é&r ett
allméannyttigt bostadsbolag och Kommunfastigheter i
Arboga AB som &dger och forvaltar fastigheter for
kommunal verksamhet. Fran och med 2021 ingér
dven Arboga Kommunalteknik AB i Rédhuset.
Koncernens fastighetsbestdand bestar av bostidder,
kommersiella lokaler samt kommunala fastigheter.
Den totala ytan &r cirka 156 000 kvadratmeter.
Fastighetsbestdndet i Arbogabostdder AB bestar av
240 lagenheter varav 10 stycken vardera i Gotlunda
och Medaker. Bolaget dger dven 31 lokaler, 69 garage
och 72 bilplatser. Koncernen kommer att fortsétta sin
satsning pd underhallsitgdrder och energi-
effektivisering. I samarbete med koncernens kunder
kommer Radhuset i Arboga AB att utveckla och
forddla koncernens fastighetsbestand. Planeringen
for nybyggnationer samt ombyggnationer pagar ihop
med kommunens lokalutredningar. Detta innebéar
under 2021 fardigstdllande av  vard- och
omsorgsboendet, etapp 2 av Stureskolans renovering,
storre renovering av Strémsborg och Tradgarden
samt att etapp 2 av forskola Vistergarden ska
paborjas. Forstudie kring ny grundskola dr pabérjad.

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB &ger
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturestadens
Fastighets AB é&ger dotterbolagen Marieborgs
Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i Arboga
Fastighets AB, Seniorbostider i Arboga AB samt
Gropgarden Fastigheter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades &r 1991 och &gs
till 50 procent av Arboga kommun och till 50 procent
av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget &dger och
forvaltar fastigheter inom Arboga kommun for
kommunikationsindamal och foretagsetableringar
samt idkar ddarmed férenlig verksamhet. Bolaget ska
aktivt medverka till utvecklingen av Arboga
kommun som attraktiv och efterfragad etableringsort
genom att vara ett strategiskt verktyg inom
fastighetsomrddet. Bolaget dger bade kommersiella
fastigheter och bostadsfastigheter. Efterfragan pa
bade bostdder och kommersiella lokaler &r fortsatt
mycket god. Vart erbjudande av ett varierat utbud av
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bra bostdder och lokaler till konkurrenskraftiga priser
gor bolagen attraktiv pa bostads- och hyres-
marknaden. Butikshandeln har en snabbt forandrad
konkurrenssituation att bemdta, nagot som
aterspeglas i en nagot minskad efterfragan. Sture-
staden fastighets AB:s exponering mot handel &r
vildigt 1ag. Koncernen dr exponerat for rinterisker,
risker for kreditforluster samt risker for fastighets-
skador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av
upprdttad  finanspolicy,  systematisk  kredit-
bedomning samt fullvdrdesforsikring av fastighets-
bestandet. Bolaget har paboérjat byggprojektet pa
fastigheten Gropgarden. Ett modernt, centralt kvarter
i korsningen Nygatan/Hokenbergs Grand med 40
nya hyreslidgenheter fran ett till fyra rum och kok.

Vistra Mailardalens kommunalférbund (VMKEF)
bildades och sammanférdes med raddningstjanst-
forbundet 2006 for att samordna ett flertal olikartade
uppgifter i ett och samma férbund. Under 2012 blev
dven Surahammars kommun medlem i forbundet.
VMKEF administration ansvarar for att ge service och
tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och férbund. I férbundet finns
IT, 1loner, telefoni, upphandling, sékerhets-
samordning, krisberedskap, parkeringstillstind och
bostadsanpassning. Skinnskattebergs kommun har
anslutit sig till bostadsanpassning under 2020.
Uppdraget kan jamforas med en kommun i storleks-
ordningen av drygt 50 000 invanare. Under de senaste
aren har uppdragens volym okat samt dven dess
komplexitet. Flertalet av tjansterna krdaver olika
former av specialistkompetens och det férvintas att
forbundet som stodorganisation ska leverera tjanster
med god kvalitet och hog serviceniva. Okad styrning
och samordning av kommunernas och bolagens
tjanster via VMKF bidrar till effektiviseringar,
samsyn och 6kad kvalitet. Forbundet vill vara en bra
samarbetspart till medlemskommunerna och dess
bolag. 1 januari 2021 gér Raddningstjansten samman
med Mailardalens Brand- och Raddningsférbund.
Fortsatt samverkan med medlemmarna for att
vidmakthalla kvalitet pa uppdrag for att leverera en
hog service. Det finns ett antal omraden att férandra
arbetssdtt och digitalisera vilket ersdtter manuellt
arbete. Forbundets ekonomi behover stérkas.
Upphandlingsverksamheten blir mer komplext och
tidskravande och nya krav kommer stillas pa
offentliga verksamheter. Det finns obalanser infér
budget ar 2022 sasom licenser, budget for chefskap
och beslutad utveckling 2021. Behov och utveckling
infor ~ kommande ar digitaliseringsplattform,
upphandling, Inkopsorganisation och e-handel,

systemutveckling och utvecklingsmedel fér gemen-
samma system. For Arbogas del skulle det innebéra
okade kostnader pa cirka 1,7 miljoner kronor.

Vistra Milardalens Myndighetsforbund (VMMF) &r
ett kommunalférbund fér Arboga och Kungsoérs
kommuner som bildades den 1 januari 2011.
Forbundets uppgifter dr att fullgbra kommunernas
uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt
byggnadsviasendet. Forbundet ansvarar ocksd for
kommunernas energirddgivning. Uppdraget &r
formulerat i ett reglemente och en forbundsordning
som innebidr myndighetsutévning inom miljobalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen, tobak och
liknande produkter, alkohollagen (folkol), lagen om
sprangamnesprekursorer, tillsyn enligt lagen om
receptfria likemedel samt myndighetsutévning inom
plan- och bygglagen (utom de delar som avser
planldggning). Fokus kommer att ldggas pa
karnverksamheten och det uppdrag forbundet har
med myndighetsutévning. Det nya implementerade
arbetssdttet med distansarbete, digitala méten,
skrivbordskontroller med mera fungerar bra. Covid-
19 och dess omfattning av smittspridningen &r
avgorande for ndr den fysiska tillsynen kan
aterupptas mer normalt. Mal och uppdrag bedéms
inte fordndras dramatiskt utan fortsitter fordndras pa
ett hanterbart sétt framover. Triangseltillsynen
kommer fortsatt att vara prioriterad. Byggandet
forvantas ligga pa kvar pa samma hoga niva.
Utvecklingsarbetet med  investeringar  kring
digitaliseringsprocessen kommer att prioriteras. E-
tjanster f6r badde milj6- och bygg bedéms kunna vara
inforda under 2021 vilket kommer att o©ka
tillgénglighet och service for vdra medborgare och
foretag. Cirka 80 % av forbundets kostnader ar
personalkostnader och det &r kostnader som &r svara
att paverka i en redan slimmad organisation. For att
klara ckade kostnader har forbundets taxor inom
miljo- och hélsoskydd samt livsmedel hojts. Taxe-
hojningen kompenserar till viss del men inte fullt ut.
VMMEF har en ekonomisk obalans infér de
kommande éren. Arbogas del, 60 procent, &r for ar
2022 400 tkr och infér planaren 2023 och 2024 ungefar
200 tkr. Del av orsaken till obalansen 2022 &r dndrad
redovisningsprincip for enstaka taxor.

Arboga kommun samverkar fran 1 januari 2021 med
kommuner i Mailardalen i férbundet Raddnings-
tjansten Milardalen (RTMD) med verksamhet inom
raddningstjénsten.
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10 Ekonomiska driftramar

Kommunfullméktige fordelar totala ekonomiska
ramar for den lopande verksamheten (drift) till
kommunstyrelsen och ndmnderna. Styrelsen och
ndamnderna fordelar pa verksamhetsniva och ska anta
principer och/eller modeller hur resursférdelningen
sker.

10.1 Resursfordelningsmodell

Resursfordelningen har en central roll for ekonomi-
styrningen. Det giller formagan att anvianda medlen
effektivt och med begridnsade resurser klara av behov
och nd uttalade mal. Darfor ar det viktigt att ha
system for att fordela resurser. Det ar viktigt att
resursférdelningen styr i den riktning som de
politiska ambitionerna anger. Modellen for resurs-
fordelningen bor bidra till god hushallning av
resurser, underlidtta prioriteringar for politiken och
skapa legitimitet och ansvarskénsla i organisationen.

Kommunfullmaktige har en resursférdelningsmodell
for att férdela ekonomiska ramar till styrelsen och
namnderna.

Kommunfullmiktige fordelar resurser enligt
foljande principer:

. Budgetram innevarande ar

. Tidigare fattade beslut (+/-)

. Statliga beslut, lagéndringar med mera
(+/)

. Pris- och 16nekompensation (+/-)

. Volymforandringar (+/-) (barn- och
utbildningsndmnden och socialndimnden)

. Anpassning mot verksamhetens
nettokostnadsavvikelser for forskola,
grundskola, gymnasiet, dldreomsorg,

IFO, LSS

. Riktad ramjustering kommunstyrelsen, fritid
och kultur

. Politiska prioriteringar (+/-)

Resursfordelning innebér att prioritera och fordela
ekonomiska resurser till den verksamhet som ska
utforas sd att mesta mojliga nytta skapas av
tillgangliga medel och att de finansiella mélen
for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Foljande antaganden ér gjorda i resurs-
tilldelningen:

. Antal invanare oforandrad (31 december 2020
14 039)

. Arets resultat 1 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjgmning

. Volymer efter beslutad befolkningsprognos
KS mars

. Loén 2,2 procent (2,4 procent for 2023 respektive
2024)

. Priskompensation (KPIF) 1,4 procent (1,8
procent 2023 och 2,0 procent 2024)

. Intikter 2,0 procent (2,2 procent 2023
respektive 2,3 procent 2024)

. Internrédnta 1,00 procent

. Oférandrad skattesats 22,41 procent

. Skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjagmning enligt SKR:s berdkningar 30/9 2021.

. Investeringsplan enligt nimndernas och
styrelsens investeringsbehov i underlag till SEP
2022-2024.
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10.2 Resultatbudget

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 KF 2023 2024
justerad november
Namnderna/styrelsen
Kommunstyrelsen inkl KF och dverformyndaren -110 005 -125 414 -129 318 -129 318 -129 318
Revision =792 -904 -917 -917 -917
Valndmnd -149 -21 -232 -232 -32
Barn-och utbildningsné@mnden -340 790 -360 071 -364 168 -364 168 -364 168
Fritids- och kulturnédmnden -40 926 -42 374 -42 999 -42 999 -42 999
Socialndmnden -319 307 -350 362 -365 489 -365 489 -365 489
Summa ndmnder/styrelsen -811 969 -879 146 -903 122 -903 122 -902 922
Finansférvaltningen
Pensionskostnader 5 316 -12 520 -17 266 -17 012 -19 673
Oférdelad 16nedkning 0 0 -10 446 -23 795 -37 489
Oftrdelad prisékning 0 0 -6 837 -14 329
Volym, riktade effektiviseringar, nettokostn. 0 0 0 -7 866 -19 778
KS anslag for oférutsett/buffert 0 -1 300 -5 091 -3 000 -3 000
"Effektivisering/ransonering” 0 0 0 19 400 40 788
Nettokostnad Tornet m m -13 518 0 0 0 0
Pott for nya hyresokningar -206 -2 891 -4 016 -12 847 -20 421
Foréndring kapitalkostnader 0 -4 587 -3 837 -6 545 -10 375
Internranta 4571 4 800 3700 4 000 4 600
Oftrdelad pott -202 -3 880 0 0 0
Exploateringsresultat 0 0 2 000 2 000 2 000
Utrangering anlaggningstillgangar -6 619 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -822 627 -899 524 -938 078 -955 624 -980 599
Varav avskrivningar -17 720 -22 000 -21 500 -24 500 -27 500
Skatter och bidrag
Skatteintakter 656 200 660 399 686 477 705 610 726 896
Slutawakning skatteintakter -13 538 -4 973 2 653 0 0
Inkomstutjamning 170 876 167 015 185 062 197 093 201 656
Kostnadsutjamning -4 856 -1 183 -3 959 -4 036 -4 130
Regleringsbidrag/-awift 14 450 41931 35 325 25 096 24 816
LSS-utjgmning -5 870 -6 903 -6 399 -6 399 -6 399
Fastighetsawgift 27 330 31 461 30 995 30 995 30 995
Summa Skatter och Bidrag 844 592 887 747 930 154 948 359 973 834
Extra valfardsmiljarder 26 511 0 0 0 0
Generella statsbidrag flyktingvariabler 4 443 0 0 0 0
Summa SoB inkl generella statshbidrag 875 546 887 747 930 154 948 359 973 834
Verksamhetens resultat 52 919 -11 777 -7 924 -7 265 -6 765
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 24 700 20 470 21 490 21 490 21 490
Finansiella kostnader -14 295 -3 978 -4 266 -4 725 -5 025
Summa finansnetto 10 405 16 492 17 224 16 765 16 465
Resultat efter finansiella poster 63 324 4715 9 300 9 500 9 700
Resultat i % av skatter och bidrag 7,2% 0,5% 1,0% 1,0% 1,0%
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 63 324 4715 9 300 9 500 9 700
Varav forsaljning av fastigheter 0 0 0 0 0
Varav exploatering 4 765 0 2 000 2 000 2 000
Avstamning mot balanskravet 63 324 4715 9 300 9 500 9 700
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Resultatbudgeten visar styrelsens och ndmndernas
tilldelade resurser for budget 2022 och plan for
2023-2024. Finansforvaltningens budget bestar av
verksamhetskostnader sdsom pensionskostnader och
ofordelad pris- och 16neskning, volymer, hyresspott,
skatter och bidrag samt finansiella intdkter och
kostnader.

For att arligen uppna det finansiella malet 1 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning
krdvs for planaren 2023 och 2024 en effektivisering
utover resursférdelningsmodellens principer med 19
respektive 41 miljoner kronor.

De politiska partierna inldmnade i juni 2021 sina
forslag till Strategisk och ekonomisk plan 2022-2024.
Kommunstyrelsen beslutade om planen i juni och

kommunfullméktige under augusti. Infér kommun-
fullmédktiges beslut i november genomférs en
véardering av de ekonomiska forutsittningarna. Med
anledning av férandrade ekonomiska forutséttningar
sker férandringar i novemberbeslutet i resultatbudget
och de ekonomiska ramarna. Arets resultat ska uppga
till 1 procent av skatter och bidrag. Eftersom skatter
och bidrag okar i jamforelse med kommun-
fullméktiges beslut i augusti sd okar ocksa arets
resultat.

Forandringarna mellan augusti och november

framgér av tabellen nedan:

Reviderad SEP utifran KFaugusti, tkr RAM 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Arets resultat KF augusti 9200 9200 9500

Skatter och bidrag, prognos 30 september 8359 12892 18371

Pensionsprognos inklusive férandring PO =717 -2276 -1576

Nettokostnadsawikelse 2020 SN 6kad ram -1440 -2 880 -4 320

Nettokostnadsawikelse 2020 BUN minskad ram 480 960 1440

Nettodkning hyror BUN -420 -420 -420

Nettodkning hyror SN -2 093 -2 093 -2093

Lonedversyn 2021 -437 -437 -437

Okat 16n- och hyrespott (ny prognos SKR) -2841 -2 946 -2 429

KS oférutsett =791

Oférdelad effektivisering -2 500 -8 336

ARETS RESULTAT EFTER REVIDERING 9 300 9 500 9700

10.3 Specifikation av namndernas ramar

DRIFTREDOVISNING, Tkr Bokslut |RAM 2021 |Tidigare fattade [ Priskomp. [ Volym |Riktad ram- | Politisk [ RAM Plan Plan
2020 justerad beslut Inkl. (netto) exkl. reducering prio 2022 2023 2024

andring PO |l6nedversyn

Kommunfullmaktige och

kommunstyrelse 110005 125414 -569 1473 0 0 3000 129318 129 318| 129 318

Revision 792 904 0 13 0 0 0 917 917 917

Valnamnd 149 21 209 1 0 0 0 232 232 32

Barn-och utbildningsnamnd 340790 360071 -424 2507 -521 -1715 4250 | 364 168| 364 168| 364 168

Fritid- och kulturnamnd 40 926 42 374 -194 319 0 0 500| 42999| 42999| 42999

Socialnamnd 319 307| 350362 3806 1030 1574 6 466 2250 | 365 489| 365 489| 365 489

SUMMA NAMNDER 811969 879146 2828 5343 1053 4751| 10000 | 903 122 903 122| 902 922

Tidigare fattade beslut bestar av resurstilldelning for
anslag for valdr, heldrseffekt Aspegelns till-
kommande hyra (netto), bemanningsenheten,
aterforing engangsbelopp till finans, sinkning av PO-
palagget 2022, heldrseffekt 2021 ars 16nedversyn samt
krav pa effektiviseringar inom fritids- och kultur-
namnden.

Priskompensation (netto) for intdkter och kostnader
samt hyresokning ingar i ndmndernas ramar 2022.
Interna kostnader och intdkter kompenseras sdsom
externa. Lonedversyn kompenseras fran post under
finansférvaltningen. Fordandring av kapitalkostnader
kompenseras vid aktivering fran finansférvaltningen
utifrdn beslutad investeringsplan.

Strategisk och ekonomisk plan 2022 - 2024

Okade eller minskade volymer for socialnamndens
och barn- och utbildningsndmndens verksamheter
innebdar kompensation eller avdrag av ndmndens
ram. Beslutad befolkningsprognos anvinds.

Riktad ramreducering. Att rakt av jamfora en
kommuns kostnader med en annans utan att ta
hinsyn till varje kommuns strukturella forut-
sdttningar ger en begrdnsad indikation pa om en
kommun &r “dyr” eller inte. Ett bdttre matt ar att
jamfora kommunens faktiska nettokostnader i olika
verksamheter med kommunens standardkostnad
enligt kostnadsutjgmningssystemet. I den jam-
forelsen anvinds standardkostnaden for att ridkna ut
en sa kallad referenskostnad. Gor man denna
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jamforelse s ligger Arboga over for vissa
verksamheter och under fér vissa. Om man ligger
over referenskostnaden for en verksamhet s har man
kostnader som overstiger vad kommunens struktur
anger. I september publicerades 2020 ars netto-
kostnadsavvikelser och ramarna &r uppdaterade i
enlighet med denna. I resursférdelningsmodellen ska
verksamheter anpassa sin nettokostnad mot Arbogas
sa kallade referenskostnad. Detta géller verksamhets-
omradena &dldreomsorg, individ och familjeomsorg,
LSS, forskola, fritidshem, grundskola och gymnasie-
skola. En anpassning ska ske inom en tidperiod om
fem &r.

Verksamheter inom kommunstyrelsen, kommun-
fullmiktige och fritid- och kulturnimnden och 6vrig
verksamhet inom barn- och utbildningsnamnden och
socialndmnden har ingen referenskostnad att
jamforas mot. Dessa har fér budgetaret och plan-
perioden ingen riktad ramreducering.

Kommande hyresokningar for av kommun-
fullmiktige beslutade nya lokaler kompenseras fran
finansfoérvaltningen 2022 - 2024 s& som grupp-
boenden, ny forskola och skapande av nya platser for
boende for &ldre.

Politisk prioritering: Kommunstyrelsen far en
upprakning av ramen med 3 000 tkr férdelat pa 1 500
tkr for IT-st6d, deponier och detaljplaner och 1 500 tkr

for utokad bidrag till VMKF. Det sistndimnda
forutsitter att 6vriga kommuner i samverkan skjuter
till motsvarande andel. Barn- och utbildnings-
namnden far en ramfoérstirkning med 4250 tkr.
Socialndmnden far en ramforstiarkning 2 250 tkr for
att ticka kostnader for helarseffekt att driva
Aspegeln, mgjlighet att utveckla forebyggande arbete
inom VFF och IFO samt kostnader for ett
individdrende. Fritids- och kulturndmnden far en
ramforstarkning med 500 tkr for att efter pandemin
kunna gora atgarder for att starka foreningslivet.

Valnamndens ram okar valaren.

Partistod utbetalas till de partier som fatt mandat och
tagit plats i fullmédktige och bestar av ett grundstod
och ett mandatstod. Grundstédet och mandatstodet
réknas upp med konsumentprisindexet KPIF 1,4
procent och uppgar ar 2022 till 32 462 kronor
respektive dr 10 434 kr.

Kommande plandrens pris- och lonedkningar for
intdkter och kostnader, volymforandringar, riktade
ramjusteringar och nettokostnadsavvikelser for 2023
och 2024 ingar inte i nimndernas ramar.
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11 Lokalférsorjningsplan

Syftet med Strategisk lokalf6érsorjningsplan &r att ge
forutsittningar for att med god framférhallning
kunna planera och strukturera kommunens samlade
lokalbehov i ett nulige samt i ett langsiktigt
perspektiv.

Underlaget utgor verktyg for att kunna bedoma
framtida investeringsbehov och kommunens samlade
lokalkostnader. Lokalforsorjningsplanen ska
anvindas av ndmnder och styrelsen i det arliga
arbetet med Strategisk och ekonomisk plan.

Lokalférsorjningsplanen  uppdateras — arligen i
samband med planeringsprocessen infor kommande
verksamhetsar. Infér detta arbete inventerar
forvaltningarnas verksamheter anvandningen av sina
lokaler. Ett forslag till Strategisk lokalférsorjnings-
plan ldmnas tillsammans med ndmndernas och
styrelsens underlag till Strategisk och ekonomisk plan
till budgetberedningen i bérjan av maj.

Kommunstyrelsen fattar beslut om lokalf6érsorjnings-
planen i samband att man féreslar kommun-
fullmiktige besluta om Strategisk och ekonomisk

Investeringsutgifter per ar

plan. Kommunstyrelsen beslutade den 30 mars 2021
om befolkningsprognos fér perioden 2022-2030 och
ska gilla for fortsatt planering och dimensionering.
Planen utgér fran en oforandrad befolkning utifran 31
december 2020 da invédnarantalet var 14 039.

For aren 2021 - 2026 finns ett ackumulerat
investeringsbehov i lokaler pa cirka 603 miljoner
kronor. Detta skulle leda till nettodkningar av
hyreskostnader pa totalt cirka 49 miljoner kronor.
Investeringsutgifterna och dess paverkan pa hyrorna
dr framtagna utifran nyckeltal och ska ses som
uppskattningar.

Nedanstaende sammanstéllning av pagaende och
kommande projekt med investeringsutgifter och
berdknade nettookningar av hyreskostnader per ar
samt tidplan.

Investeringsutgifter

Investeringar i verksamhetsfastigheter utférs av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen till
kommunens styrelse och nimnder.

Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden 14 100 19100 | 175000 | 175000 0 29 000
Fritids- och kulturndmnden 0 0 2780 0 0 0
Socialndmnden 0 94 150 | 94150 0 0 0
Ovriga administrationslokaler/Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa investeringsutgift 14100 | 113250 | 271930 | 175 000 (] 29 000

Okade hyreskostnader (netto) per ar

Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden 495 930 1065 0 16 365 2175
Fritids- och kulturnédmnden 0 0 200 0 0 (0]
Socialndmnden 13 265 2435 6 255 6 255 0 0
Ovriga administrationslokaler/Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa hyresékningar 13759 | 3365 7520 6 255 16365 | 2175
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12 Investeringar

En investering definieras som ett ink6p som ar avsett
att innehas stadigvarande i kommunen och som har
en ekonomisk livslingd pa minst tre ar samt
overstiger ett prisbasbelopp exklusive moms (47 600
kronor ar 2021).

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen till
kommunens styrelse och namnder. Dessa fastigheter
redovisas i avsnitt 11 Lokalf6érsorjningsplan.

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsramar
per investeringsomrdde eller projektniva till
kommunstyrelsen och ndmnderna. Fér inventarier,
maskiner och fordon férdelas totala ramar till
kommunstyrelsen och ndmnderna. Kommun-
styrelsen beslutar om omfordelning mellan
investeringsomrade respektive investeringsprojekt
inom den totala investeringsramen. Nar det gdller
inventarier, maskiner och fordon har ansvarig namnd
rétt att besluta om omfordelning. Namnderna har ett
genomférande  och  uppféljningsansvar  for
investeringar. Styrelsen och ndmnderna forutsitts att
inte dverskrida ramarna och vid befarad avvikelse
ska i forsta hand omprioritering ske.

Investeringsbudget 2021-2024

For storre och/eller strategiska investeringar beslutar
kommunfullméktige om totalutgiften foér projektet.
Forskjutningar mellan aren kan ske och uppféljning
ska ske vid prognostillfillen och i samband med
kompletteringsbudget. Kompletteringsbudget, for
investeringar som inte slutférts inom kalenderdret,
beslutas av kommunfullméktige i samband med
beslut om arsredovisning. Kompletteringsbudget
medges endast for de investeringar som inte hunnit
slutféras under det aktuella kalenderaret. Betalnings-
planer for storre investeringar ska ldamnas till
kommunstyrelseférvaltningens ekonomienhet for
planering av likviditeten.

Inedanstaende tabeller redovisas &ven aktuell budget
for innevarande ar 2021. Detta med anledning av den
laga graden av genomférande under 2020, darfor tas
hinsyn till genomférandekapaciteten ndr inves-
teringsramar for 2022 ska beslutas for att fa en
forbattrad budgetfoljsamhet.

Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Namnder/styrelsen
Kommunstyrelsen 88 616 51 200 80 400 46 500
varav Markfoérvéarv 10 000 7 000 7 000 7 000
Fiber 8 000 4 000 4000 4000
Gator, vagar, GC, lekplatser 28 355 25900 27 800 19 500
Herrgérdsbron och 6vr infrastruktur 15 067 1500 8 000 2 000
Exploatering 20 664 10 800 31100 13 000
Ovriga inventarier 6 530 2000 2500 1000
Barn-och utbildningsndmnden 1707 3150 1400 1400
Fritids- och kulturnamnden 1300 400 650 300
Socialndmnden 5915 1700 3150 900
Summa namnder/styrelsen 97 538 56 450 85 600 49100
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Specifikation investeringar kommunstyrelsen 2021 - 2024

Investeringsprojekt, tkr Total Budget Budget Budget Budget
investerings- 2021 2022 2023 2024
utgift
Markforvarv 10 000 7 000 7 000 7 000
Utrustning KF sal mikrofoner, projektor,voteringssystem 0 150 0 0
Utvecklingscentrum, skyltar 892 0 0 0
Uppdatering av befintliga skyitar 0 0 1000 0
Inventarier kok Aspegeln 1046 0 0 0
Kostdatasystem 600 0 0 0
Blandningsmaskin Gaddgéardsskolan (kostenheten) 200 0 0 0
Owriga inventarier kommunstyrelseférvaltningen 200 200 200 200
Totalt kKommunstyrelsefdérvaltningen 2938 350 1200 200
Geografiskt informationssystem 600 350 0 0
Fysisk planering 364 0 0 0
Nedlagda deponier 200 0 0 0
Digitalisering detaljplan 1179 0 0 0
Digitaliseringsprojekt KAK regionen 0 500 500 0
Totalt samhallsbyggnadsenheten 2343 850 500 0
Trafiksédkerhetsatgarder 637 500 500 500
Trygghetsskapande atgérder 612 300 300 300
Totalt trafik, trygghet och tillganglighet 1249 800 800 800
Fiber 8 000 4000 4000 4000
Gator, vagar, GC 0 5000 3800 3800 4000
Storgatan 26 000 10 000 8 500 5000 2500
Véstermovagen etapp 2 578 0 0 0
Nygatan 800 0 0 0
Gatubelysning 677 2 000 800 1000
Atgarder enligt broplan 2 500 4000 1000 1000
Beléaggnings-UH dvrigt 8 000 6 600 6 700 7 000
Grundskolan infrastruktur 0 0 5000 3000
Lekparker 800 500 500 1000
Ny infart Vasagymnasiet 0 500 5000 0
Totalt gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar 28 355 25900 27 800 19 500
Herrgardsbron 62 000 14 802 0 0 0
Stadskarneprojekt 0 265 0 0 0
Stabilitetsutredning Strandvagen-Ladbron 0 0 0 2 000
Férdjupad stabilitetsutredning etapp 3-8, utférande 9 500 0 1500 8 000 0
Totalt 6vrig infrastruktur 265 1500 8 000 2000
Sdodra Brattberget 1315 0 0 0
Utbyggnad kommunalt VA 3684 0 0 0
Lungers udde 3177 0 0 0
Satra Nord vest 16 000 12 488 2000 0 0
Abrinken etapp 3 Krakaborg 30 000 0 3000 14 000 13 000
Norra skogen,Asphallsvagen gata 11 000 0 3000 8 000 0
Fasanen infrastruktur 2 000 0 0 2 000 0
Syrenen 2000 0 2000 0 0
Kastanjen 7900 0 800 7100 0
Totalt exploatering 20 664 10 800 31100 13 000
Summa 88616 51 200 80 400 46 500
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Markforvirv

Det &ar av stor vikt att kommunen har egen
markreserv for kommande utveckling. Marken
behovs bade for framtagande av nya bostadsomraden
och verksamhetsomrdden, men &ven sdsom
bytesmark for att kunna forvdrva bittre beldgen
mark. Att, nér tillfille ges, komplettera markreserven
ar nodvandigt for kommunens mdojlighet att styra
Arboga kommuns utveckling. Om kommunen saknar
lamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och kanske
omdjligt, att senare ndrmare in pa exploatering
frivilligt forvéarva mark.

Inventarier kommunstyrelseforvaltningen
exklusive samhillsbyggnadsenheten

Befintliga skyltar vid infarter ndrmar sig
tiodrsstrecket. Det &r daterad teknik som ofta fallerar.
Det &r mycket kostsamt och i viss man farligt att byta
ut tygveporna med motiv. De ska ersdttas med
digitala kostnadseffektiva alternativ som &r smidiga
att uppdatera via webben. Kommunfullméktigesalen
dr i behov av investeringar i digital teknik.

Sambhaillsbyggnadsenheten

Medel for GIS/Kartsystem avser utbyte av
nuvarande datasystem for hantering av kartor och
produktion/analyser av geodata. Delar av nuvarande
system kommer att tas ur drift av leverantérerna.
Supporten kommer att forsvinna for FB-weben
(kommunens intranit-karta). Systemet behover bytas
ut isin helhet for att fa ett effektivt och valfungerande
standardsystem. Om inte ett utbyte av systemet sker
riskerar kommunen att inte kunna beméta krav fran
myndigheter, foretag och allménheten pa leverans av
kartor och geodata. Kommunen kan inte heller, utan
mycket merarbete, tillgodogéra sig den alltmer
vanliga digitala geodatan. Ovriga investeringsmedel
avser digitalisering av verksamheten.

Trafik, trygghet och tillgianglighet

Lopande aterkommande poster inom rubrik-
bendmningen.

Fiber

Avser investering i kommunens overgripande
fiberstruktur. Har finns osdkerhet kring strategi och
planering.

Gator, vigar, broar, lekplatser och gang- och
cykelvigar

Gator, vdgar och GC-végar avser kompletteringar
eller ombyggnationer av gator- och GC struktur.
Budgeterade medel avser storre atgdrder inom
omradet gata, vig GC som ej inryms i driftbudget, da

dessa atgdrder dr mer omfattande exempelvis byte av
gatuoverbyggnad, mer omfattande arbeten avseende
GC- niitet eller storre trafiklosningar

Storgatan avser renovering och viss ombyggnation av
Storgatan och dess anldggningar. Storgatan planeras
som arsoverskridande 6ver 2024, da hiansyn bor tas
till &terstéllningsarbeten etappvis.

Gatubelysning ar arlig budget och avser bland annat
storre seriebyten eller byten av stolpar och fundament
samt kraftkablage. Detta kan med fordel utforas
parallellt med ett pagdende projekt. Utdkning av
budget 2022 frdn 500 till 2000 avser byte av
téndsystem som tekniskt fasas ut under 2023.

Atgirder enligt broplan 4r renoveringsitgirder av
kommunens bro- och tunnel-anldggningar. Budget
2021 avser atgdrder for bro Vésterleden, med
eventuell omférdelning av medel frdn Gator, vigar,
GC. Medel 2022 - 2024 avser atgérder av broar och
GC- tunnlar enligt atgdrdsplan 2016, samt ny
besiktning och revidering av atgérdsplan.

Beldggningsunderhall avser 6vergripande atgirder
utifran arlig beldggningsplan.

Atgarder av Géddgardsskolans infrastruktur av-
vaktar grundskoleprojektet.

Lekparkernas budget avser Overgripande storre
reparationer samt kompletteringar av lekplatsanldgg-
ningar.

Ny infart Vasagymnasiet; Budgeterade medel 2022
avser projektering i samband med eventuell
exploatering av KV. Kastanjen. Med medel 2023 avses
byggnation av ny trafiklosning. Om exploateringen
uteblir, avgar ocksa budgeterade medel.

Tidigare medel budgeterade for Nygatan samlas till
projektet  Stadkdrnan. Tidigare medel for
Marieborgssparet utgar. Tidigare budgeterade medel
for offentliga toaletter Bergmansparken utgar i
avvaktan pa visionsarbete for parken.

Ovrig infrastruktur

Stadskdrneprojektet foreslds bli samlingsbendm-
ningen for det som bendmns Nytorget och Nygatan. I
dagsldget produceras fiardig bygghandling som
utfors under ar 2021. I avvaktan pa detta presenteras
inga budgetbelopp foér kommande ar.

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser utred-
ning och projektering av aterstdende etapp mellan
Kajek och GC-bro Stenldpet. Projekt bor samordnas
med planeringen av ”Vision Bergmansparken”.
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Exploatering

Sétra Nord Vest &r ett drsoverskridande projekt som
berdknas fardigstdllas under 2022 som &r en
fortsittning pa Handelsplats Sétra.

Abrinken etapp 3 dr ett projekt som kan vara foremal
for uppstart avseende utredning, projektering och
framtagande av bygghandling under 2022 om mark-
och tillstandsidrenden finns pa plats.

Projektet Norra skogen, Asphéllsvigen bor ingd i en
storre oversyn av omradet mellan Sétra och Arboga
tdtort.

Fasanen infrastruktur avvaktar 6vergripande beslut,
skolfrdgor samt Gotlunda i helhet.

Syrenen avser eventuell byggnation av infrastruktur
avseende gata och VA.

Projektet Kastanjen kopplas till posten "Ny infart
Vasagymnasiet", och invédntar samrad av DP for att
bedoma eventuella kostnader.

Projektet Utbyggnad VA avser medel for utbyggnad
av kommunalt VA och utférs av bolaget AVAAB.

Tidigare budgeterade medel f6r Héllarna etapp 3,
Frosshammarsviken, utgar da det inte ar aktuellt att
genomfora i dagslédget.

Specifikation investeringar barn- och utbildningsnimnden 2021 - 2024

Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Inventarier férskolan 300 1950 400 400
Inventarier grundskolan 907 700 700 700
Inventarier gymnasiet 200 200 200 200
Inventarier vuxenutbildning 300 300 100 100
Summa 1707 3150 1400 1400
Specifikation investeringar fritids- och kulturnimnden 2021 - 2024
Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Inventarier Ekbacksbhadet 0 100 0 0
Konstnarlig utsmyckning Aspegeln 1000 0 0 0
Inredning bibliotek 100 100 100 100
Teknik ljud och bild anlaggningar/publika
lokaler 100 100 100 100
Lassystem Medborgarhuset 0 0 350 0
Inventarier och intstrument Kulturskolan 100 100 100 100
Summa 1300 400 650 300
Specifikation investeringar socialnimnden 2021 - 2024
Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Owriga inventarier stab 214 0 0 0
Verksamhetssystem 1000 0 1600 0
Mobler Vard och omsorg 180 200 200 200
Inventarier Aspegeln 3920 0 0 0
LSS gruppbostad 201 0 450 0
LSS/SoL boende 0 0 500 0
Digitalisering 200 1000 200 500
AMV, bullersanering, kok med mera 200 500 200 200
Summa 5915 1700 3 150 900
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13 Ekonomiska sammanstéllningar

Resultatrikning
RESULTATRAKNING, tkr Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
delar
Verksamhetens kostnader och intékter * -824 767| -873 439| -877 804| -916 578| -931 124| -953 099
Avskrivningar -17 720( -22 000 -18 700 -21500| -24500| -27 500
Verksamhetens nettokostnader -842 487| -895 439 -896 504| -938 078| -955 624 -980 599
Skatteintakter 642 667| 655426 672408 689 130 705610 726 896
Generella statsbidrag och utjamning 232884 232321 230894| 241024| 242 749| 246 938
Verksamhetens resultat 33 064 -7 692 6 798 -7 924 -7 265 -6 765
Finansnetto * 19 222 16 492 18 402 17 224 16 765 16 465
Resultat efter finansiella poster 52 286 8 800 25 200 9 300 9 500 9 700
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat * 52 286 8 800 25 200 9 300 9 500 9 700

1 Fran och med 2021 redovisas pensionsatagandet enligt blandmodellen, utfall 2020 justerad enligt blandmodellen.
Arets resultat paverkas pa grund av att pensionsataganden (ansvarsférbindelsen) férandras.

Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS, tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 52 286 25 200 9 300 9 500 9 700
Av- och nedskrivningar 21 336 18 700 21 500 24 500 27 500
Avséttningar 14 518 8 867 800 2 300 1700
Owriga ej likvidpaverkande poster -7 976 582 500 500 500
Medel fran vht fore forandring av rorelsekapital 80 164 53 349 32 100 36 800 39 400
Forandring av rorelsekapital 608 2213 0 0 0
MEDEL DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 80 772 55 562 32 100 36 800 39 400
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar -21 234 -53 338 -56 400 -85600| -49 100
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 246 991 0 0 0 0
Fonarv finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 37 81 992 0 0 0
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN 225 794 28 654 -56 400 -85 600| -49 100
Nyupptagna lan/ amortering 20 000 0 25 200 51 600 11 900
Forandring langfristiga skulder -242 989 -66 906 0 0 0
MEDEL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -222 989 -66 906 25 200 51 600 11900
ARETS KASSAFLODE 83 577 17 310 900 2 800 2 200
Livida medel vid arets borjan 85614 169 191 186 501| 187 401| 190 201
Livida medel vid periodens slut 169 191 186 501 187 401| 190201| 192401
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 83 577 17 310 900 2 800 2 200
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Balansrikning

BALANSRAKNING, tkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1014 624 967 300| 1002 200| 1063 300 1 084 900
Materiella anlaggningstillgangar 338 762 373 400 408 300 469 400 491 000
Finansiella anlaggningstillgangar 675 862 593 900 593 900 593 900 593 900
Bidrag statlig infrastruktur 12 582 12 000 11 500 11 000 10 500
Omsattningstillgangar 230 590 247 900 248 800 251 600 253 800
SUMMA TILLGANGAR 1257 796| 1227200 1262500/ 1325900 1 349 200
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital * 695 070 720 300 729 600 739 100 748 800
varav arets resultat 52 286 25 200 9 300 9 500 9 700
Avséttning 2 105 033 113 900 114 700 117 000 118 700
Skulder 457 693 393 000 418 200 469 800 481 700
Langfristiga skulder 239 506 172 600 197 800 249 400 261 300
Kortfristiga skulder 218 187 220 400 220 400 220 400 220 400
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1257 796| 1227 200| 1262 500| 1325900 1 349 200

Fran och med 2021 redovisas pensionsatagandet enligt blandmodellen, utfall 2020 4r justerad enligt blandmodellen.
1 Eget kapital, pensionsforpliktelsen ligger utanfor balansrakningen.

2 Pensionsskulden tas bort som en avséattning.
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Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga. En
inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en
inspirerande boendemiljo och bade tid och utrymme att forverkliga idéer. Sd
ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lis mer om Arbogas vision och varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se
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