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BESLUT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Skattesatsen for ar 2019 faststills till
22,41 kronor vilket dr oférandrad skat-
tesats jamfort med ar 2018.

Kommunens antagna virdegrund, vision
samt kommunfullméktiges mal géller och
métningar antas. Malen ldmnas vidare till
styrelsen och ndmnderna som ska besluta
om egna mal som ska stodja att
kommunfullmiktiges mal uppnas.
Styrelsen och ndmnderna ska till
kommunfullméktige i april manad 2019
anmaéla maldokument och budget for ar
2019.

Kommunstyrelsen bemyndigas att for
finansiering av investeringar ar 2019 uppta
foljande langfristiga 1an: Va-verksamhet,
13 650 000 kronor, exploatering, 8 500 000
kronor, samt markforvarv, 10 000 000
kronor. Total mojlig nyupplaning for ar
2019 f6r kommunen uppgar till 32 150 000
kronor.

Kommunstyrelsen har under ar 2019 ratt
att omsétta lan, det vill sdga 1dna upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning under ar 2019.

Pensionsdtaganden redovisas enligt
fullfondsmodellen.

Néamndernas och styrelsens ekonomiska
ram ar 2019 reduceras med
effektivisering pa 11 172 tkr
motsvarande 1,5 procent av respektive
namnds och styrelsens ekonomiska ram
ar 2018.

Med en resursférdelningsmodell som
bas ska en sammantagen effektivisering
ske motsvarande totalt 1,5 procent ar
2020 utifran styrelsens och namndernas
totala ekonomiska ram ar 2019.
Redovisning ska ske i samband med
budgetprocessen ar 2019 f6r aren 2020-
2022.

Strategisk och ekonomisk plan for dren
2019-2021 antas.



UTREDNINGSUPPDRAG ATT HANTERAS
AV KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ger kommundirektéren féljande uppdrag:

e Kartlagga ej lagreglerad verksamhet for
styrelsen och namnderna.




VART GICK PENGARNA AR 2017
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmént 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare 31/12 13493 13631 13 858 13903 13934
Skattesats, totalt 32,74 32,74 32,74 33,39 33,29
Skattesats, kommunen* 21,86 21,86 21,86 22,51 22,41
Skattekraft i forhallande till riket, procent 91 91 89 89 88
Antal tillsvidareanstéllda 1054 1052 1048 1061 1065
Ekonomi

Arets resultat kommunen, mkr -16,5 18,0 232 89,3 18,7
Avrets resultat koncernen, mkr -115 345 41,0 98,6 411
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestrande poster, mkr 666 696 M7 788 814
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 49 51 52 57 58
Namndernas budgetavvikelser, mkr -6 -4 -4 40 5

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning, procent = = 1l . e
Nettoinvesteringar, mkr 30 49 46 95 87
Nettoinvesteringar, tkr/invanare 22 3,6 33 6,8 6,2
Balansomslutning, mkr 1039 1168 1237 1362 1391
Eget kapital, mkr 181 197 221 310 329
Likviditet, mkr 471 1421 90,6 127,7 1384
Langfristiga lan, mkr 279 374 364 396 433
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent 17,5 16,9 18,0 22,8 23,6
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjgnade fore 1998, procent 53,0 471 454 46,3 46,3
Lonekostnader inklusive arvoden exklusive palagg, mkr 339 358 383 406 440



OMVARLDSANALYS

En omvirldsanalys syftar till att ta fram en bild 6ver
de mojligheter och utmaningar som kommunen mo-
ter i framtiden. Kommunens méjligheter att ge god
service till medborgarna, att attrahera nya invanare
och att ta kloka beslut dr beroende av att ha en sam-
lad bild av vad som hénder runt omkring.

Att gora en omviérldsanalys handlar om att lyfta
blicken och se utanfér den egna organisationen.
Analysen ska darfor omfatta foreteelser och forand-
ringar som organisationen i regel har svart att pa-
verka men som den maste férhalla sig till.

Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL, ar
omvérldsanalys en process ddr en organisation ob-
serverar omvéirlden och framforallt dess forand-
ringar for att béttre forstd forutsittningarna f6r den
egna verksamheten idag och i framtiden. Organisa-
tioner som systematiskt gor detta har sett att det hojer
deras handlingsberedskap, 6kar utrymmet for dialog
och skapar en gemensam grund fér budgetprocess-
en.

Omvirldsbevakning genom att samla information
om vad som hédnder i samhiillet sker kontinuerligt pa
olika sitt inom Arboga kommun. Arbetet med om-
vérldsspaningen tar avstamp i omvarldsbevak-
ningen inom de omraden som anses vara stora utma-
ningar fér kommunen och som har paverkan pa eko-
nomin och demokratin.

Omvarldsspaning i Arboga

Under varen 2016 genomfsrde, med handledning
frén SKL, politiker och tjansteman en omvérldsspan-
ing for Arboga kommun. Syftet med omvérldsspan-
ingen var att komma fram till vilka férandringar i
omvérlden som paverkar Arboga kommuns méjlig-
heter att uppna visionen Arboga - plats for inspira-
tion.

Under varen 2017 diskuterades omvéarldsspaningen
under de kommunledningsdagar som genomfors
arligen med syfte att aktualisera fragan.

Nagra nytillkommande fragor lades till, samverkan
och digitalisering. Under ar 2018 genomfordes inte
de drliga kommunledningsdagarna pa grund av
valdr. Syftet med omvérldsspaningen dr att identifiera
viktiga utmaningar som pa lite lingre sikt kan vara
av stor betydelse f6r att nda kommunens vision och
overgripande mal.

En langsiktig finansiell analys fram till &r 2030
genomfordes under varen 2018 for att bedoma

kommunens ekonomiska styrka de kommande aren.

Omvirldsspaningen indelades i fyra omraden

o Spaning pa befolkningen

. Spaning pa kommunens verksamheter
. Spaning pa niringslivet, samt

. Spaning pa kommunens formaga att

mota utmaningar.

Nedan beskrivs den omvirldsspaning som aktualiserades och kompletterades under varen 2017.

BESKRIVNING

UTMANING

Bostider

Befolkningsokning stiller krav pd
bostadsbyggande.

Att erbjuda olika former av tillgdngliga,

attraktiva och funktionella bostider for alla.

Integration och arbetsmarknad

[Hog arbetslishet bland ungdomar och
utrikesfodda.

IAtt minska tiden till egen forsorjning, fa fler

att komma i egen forsorjning.

Utbildning

IAtt behdlla de goda resultaten i grundskolan.

Goda resultat i skolan och mer
vuxenutbildning.

Att behalla den hoga andelen elever som

fullfoljer sin gymnasieutbildning.

Att erbjuda fler mojlighet till

vuxenutbildning.




BESKRIVNING

UTMANING

Behov av férsérjningsstéd

Personer som har etableringsersattning idag kan
komma att soka forsorjningsstod i framtiden.

Att fa nyanlanda i arbete snabbt.

Andelen aldre okar

Befolkningsstrukturen ger ékade kostnader inom
socialférvaltningen.

Att andelen aldre och behovet av insatser inom vard
och omsorg 6kar inom de narmste aren, vilketger
som foljd att kostnaderna okar.

Omraden utanfor karnverksamheten

Verksamhetsomraden som inte tillnor
karnverksamheten behover fa utvecklas, de

kan bidra till positiv tillvaxt.

Att inte stdlla kKommunens verksamheter mot
varandra vid besparingar.

Strategisk mark och planberedskap

Att det finns tillganglig tomtmark for storre
etablering vad galler handel och industri.

God dialog med foéretag

Arboga kommun &r hoégt rankad inom
néringslivsklimatet.

Att forbattra naringslivsklimatet

Att behalla och utveckla dialogen med alla
foretag.

IArboga attraktivtfor foretag

Att skapa maojligheter for nyforetagande och
nyetableringar.

Kompetensforsorjning inomteknik

Foretag ska kunna hitta ratt sorts kompetens
och Arbogabor ska kunna soka de jobb som finns.

Att anpassa utbildningsmdjligheterna till
utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Stora investeringar och dkade kostnader

Verksamheternas resultat och kommunens
ekonomi i forhallande till framtidens
nodvéandiga investeringar.

Att klara av framtidens nddvandiga
investeringar.

Kompetensforsorjning

Yrken med brist pa arbetskraft och stora
pensionsavgangar.

Att behalla personal och rekrytera ny inom den
kompetens kommunen behdver.

Lag status pa offentliga yrken

Ungdomar lockas inte av att arbeta i
kommunal verksamhet.

Att locka ungdomar till att vélja yrken inom
kommunal verksambhet.

Digitaliering

Effoktivare arbetssatt och smartare tjanster.

Att utveckla digitaliseringen genom dkad
kommunal samverkan.

Samverkan

Kommunen kommer inte att klara allt.

IAtt fordjupa samverkan mellan kommuner,

civilsamhéllet och naringslivet.




SA STYRS ARBOGA

I Arboga styrs verksamheten med vardegrund, vi-
sion, inriktning, métbara mal samt rambudget. Vi-
sionen och malen beskriver det kommunen vill dstad-
komma i framtiden, medan virdegrunden &r de vér-
deringar som genomsyrar verksamheten. Tillsam-
mans anger de for medborgarna och medarbetarna
vad kommunen star for och ska forverkliga de
nirmaste aren. Infor ar 2017 gjordes den senaste
oversynen av styrmodellen for att tydliggora den réda
trdden i modellen.

Rollfordelning

Politikerna i kommunfullmiktige, styrelsen och
nidmnderna bestimmer vad som ska goras och for-
mulerar inriktning och métbara mal fér kommunens
arbete. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om for-
delning av ekonomiska resurser for att uppna malen.
Forvaltningarna bestimmer sedan hur det ska goras
i sina verksamhetsplaner genom en férvaltningsstra-
tegi och aktiviteter.

Uppfoljning

Uppfoljningen visar om malen nas och ska aterfora
erfarenheter och kunskap infér planeringen framat.
Analysen i samband med uppféljning av malen sam-
manstélls i en analysrapport av en grupp, utveck-
lingsgruppen, med representanter fran samtliga for-
valtningar. Omvérldsanalysen, som redovisas pa fo-
regdende sidor, 4r ett medel for att veta hur verk-
samheten ska inriktas framat.

Styrelsen och ndimnderna ska vid varje sammantrade
folja upp sin ekonomi. Rapportering sker till kom-
munstyrelseforvaltningen med undantag f6r de tva
forsta manaderna under dret. Malen f6ljs d4ven upp i
samband med delarsrapporten och &rsredovis-
ningen. Namnderna ska, om ett underskott befaras,
omprioritera inom sin driftram med hénsyn tagen
till de verksamhetsmal som namnden beslutat och
de 6vergripande mal som kommunfullméktige be-
slutat. Skulle namnden, efter omprioritering, &nda
inte kunna undvika ett underskott, ska kommunsty-
relsen omedelbart upplysas om namndens ekono-
miska situation samt ges en beskrivning av de verk-
samhetskonsekvenser som blir foljden av att namn-
den dnda héller sin budgetram.

Ovriga styrdokument

Utover kommunfullmaiktiges inriktningar och mal
finns ytterligare styrdokument. Dessa uttrycker
kommunfullméktiges ambitioner inom ett antal sak-
frdgeomraden. En kartlaggning har gjorts av samt-
liga styrdokument i vilka kommunfullméktige beslu-
tat om mal for olika sakfragor. En ambition &r att
samordna, sa langt som méjligt, samtliga dokument
dér kommunfullméktige beslutat om malsattningar,
i den gemensamma styrmodellen.

Uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge sirskilda uppdrag till
styrelsen och namnderna. Kommunstyrelsen kan ge
uppdrag till tjinstemannaorganisationen.

Styrmodellen presenteras nedan.



VARDEGRUND

“Med ett professionellt forhdllningssitt och en uthal-
lig organisation erbjuder vi service och tjanster av
hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och
innovativt tinkande forverkligas visionen, Arboga -
Plats for inspiration”.

Den gemensamma virdegrunden for Arboga kom-
mun har arbetats fram utifrdn kommunens vision,
inriktning och mal. Den bygger pa de begrepp och
grundldggande viarderingar som kommunfullmék-
tige beslutat ska galla for alla medarbetare i Arboga
kommun.

Syftet med att ha en gemensam viardegrund ar att
skapa:

*  Bittre styrbarhet; fa organisationens olika delar
att samverka pa ett mer enhetligt sitt.

e Okad effektivitet; kvaliteten och produktiviteten
okar ndr s manga som mdojligt tar ansvar och
ser till att de resurser som finns anvéands pa
bésta sétt.

*  Starkt identitet och legitimitet; identiteten i for-
hallande till medarbetarna stirks och verksam-
heten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden &r en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vég for den kultur som ska kdnneteckna
Arboga kommun. Virdegrunden innehéller ett antal
begrepp och viardeord som ska styra medarbetarnas
beteende och agerande. Vardegrunden kallas for
PUMI. Bokstdverna star for Professionalism, Uthal-
lighet, Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt férhallningsétt.

Det innebér ett gott bemotande dér vi lyssnar, svarar
och ar tillgéngliga for alla. Narvarande ledare framjar
medarbetarnas engagemang och kompetens. Nar varje
medarbetare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans
trygghet och hog kvalitet for dem vi ar till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthallig organisation som
vdrnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
sdtt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och
rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar utma-

ningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun préglas av det modiga medarbetar-
skapet dar vi vagar prova nytt och vagar foéréndras.
Vart ledarskap motiverar till att gora ett bra jobb och
skapar forutsittningar for medarbetarens och kom-
munens utveckling. Tillsammans bidrar vi till en
kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tdnkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tinkande.
Organisationen dr dppen for forandring och nya

idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till delaktighet, krea-
tivitet och utmanar invanda monster. Det skapar
mervarde och goda ambassadorer for Arboga kom-
mun.



VISION 2030

Arboga — plats for inspiration

Arboga kommuns vision fram till ar 2030 &r Arboga
- plats for inspiration vilket ocksa &r Arbogas varu-
mirke.

Varumarket arbetades fram av en grupp represen-
tanter for naringslivet, kommunen och kultur- och
foreningslivet under ar 2007. Varumérkesarbetets
syfte var att hitta en gemensam ndmnare att samlas
kring.

Utmaningen med visionen &r att i alla sammanhang
och 6ver tid uppna Arboga-plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omrddena och dess
inriktningstext. De strategiska omrddena dr de omra-
den som ér viktigast for kommunen for att uppna
visionen. Genom inriktningstexterna inom de strate-
giska omradena fortydligas den politiska viljan.

De strategiska omradena ar:

e Inspirerande livsmiljo
e Inspirerande livslangt larande
e Inspirerande arbete

e Inspirerande organisation

Kommunfullméaktiges mal

och matningar

Inom de strategiska omradena finns 10 kommun-
overgripande mal och 23 métningar for det
kommande aret. For att veta om kommunen &r pa ratt
vdg mits de kommunovergripande malen genom ett
antal métnignar. De kommunévergripande malen och
métningarna ska tillsammans bidra till att visionen
uppnas och varje namnd ska arbeta inom sina
verksamhetsomraden for att de 6vergripande malen
ska uppfyllas. De kommunévergripande malen och
namndernas mal ska vara métbara.

Nedan redovisas i sammandrag kommunfullmakti-
ges mél och matningar for ar 2019. I sarskilt
dokument finns definitioner samt motiveringar till
varfor de valda mélen och métningarna foreslas.



I de kommande avsnitten redovisas varje strategiskt omrade, inriktningstext samt mal och métningar med malvérde.

Strategiska
omraden

Inspirerande
livsmiljo

Inspirerande
livslangt larande

Inspirerande
arbete

Inspirerande
organisation

Kommunfullmaktiges mal

1. Arboga vaxer och utvecklas

2. Arboga ar tryggt och sakert

3. Arboga ar inkluderande och tillgangligt

4. Arboga ar ekologiskt hallbart

5. Arboga inspirerar till livslangt larande

6. Arboga har ett gott naringslivsklimat

7. | Arboga finns goda mojligheter till arbete

8. Arboga kommun ger ett gott bemotande
och god service

9. Arboga kommun ar en attraktiv
arbetsgivare

10. Arboga kommun har god ekonomisk
hushallning

Befolkningsutveckling

Nybyggnation av bostéder
Forséljningsindex

Upplevd trygghet

Anmalda véldsbrott

Upplevt inflytande
FritidsmOjligheter

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter

NOjdhet med utbud av kollektivtrafik
Nationella prov i arskurs 3

Behoriga elever till yrkesprogram pa
gymnasiet

Utbildningsmdijligheter

Antal arbetstillfallen | Arboga kommun
Lokalt fOretagsklimat
Arbetsmarknadsstatistik, andel som
arbetar, 20-64 ar

Antal tdg fran Arboga till Stockholm
Antal tg fran Stockholm till Arboga

BemOtande och tillgdnglighet

Medarbetarnas ndjdhet med inflytandet
Hallbart medarbetarengagemang
Friskndrvaro

Resultat
Soliditet



Inspirerande livsmiljo

I Arboga finns plats for inspiration, har finns plats att utveckla idéer och tdnka nya tankar. Fritids- och
kulturlivet 4r rikt och erbjuder nagot for alla samt bidrar till béttre folkhilsa och integration.

De unika miljéerna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns manga alternativ for boende och
pendlingsmojligheterna &r bra. Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med
andra aktorer och entreprendrer. Det gor att allt fler viljer att bositta sig i Arboga.

Det kinns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar forebyggande mot brott genom att
skapa trygga miljoer och stdrka de sociala nitverken bade pé grupp- och individniva. En god social
vilfard erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pa tjansterna till invdnarna &r bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna
kdnner att de bor i en kommun med tillgdngliga och vil fungerande verksamheter som bidrar till god
livskvalitet i livets alla skeden. Det finns majlighet for alla att vara med och paverka kommunens verk-
samheter.

Arboga dr ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hdllbart samhélle. Har rdder hog tolerans och ménni-
skor dr jamlika och jamstéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och
luft skyddas och anvéands pa ett varsamt satt.

Arboga ska utveckla ett modernt stadsnéit och bredband for alla i hela kommunen.

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dér befolkningen 6kar tyder pa att staden &r attraktiv och vaxer.

Att bostadsbyggandet haller en jamn och positiv takt &r angeldget for att attrahera nya invanare och for
att underldtta generationsvaxlingar i kommunens bostadsbestdnd.

Arboga ska ha en levande stadskdrna bade vad géller utbud av handel, kultur och arrangemang. En
vilutvecklad och barkraftig handel ger lokala arbetstillfallen och lockar boenden och turister.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

1:1 13858 13903 13934 14049 13908 13 984 14 074

Befolkningsutveckling

1:2 Nybyggnation av 20 51 63 101 25 25 45

bostéader

1:3 Forsaljningsindex 78 78 78 80 81 81 81

1:1 Befolkningsutveckling
Befolkningsstatistik 31 december varje &r.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostidder, egen métning, VMMEF, arligen.

1:3 Forsidljningsindex

Handelns utredningsinstituts forséljningsindex for dagligvaror och sillankopsvaror (faktiskt
omsittning dividerad med forséljningsunderlag), arligen.
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Mal 2. Arboga &ar tryggt och sakert
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen &r en viktig faktor f6r invanarna. Vad som upplevs som
tryggt eller otryggt &r subjektivt och kan bero pa ménniskors egna erfarenheter men ocksé pé
rykten om platsen, dess fysiska utformning och kontakten med omkringliggande miljoer.
Sédkerhet bedoms utefter konkreta fakta och fysiska atgérder.

Mtninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

2:1 Upplevd trygghet 49 - 48 - 60 - 57

2:2 Anmalda 9,5 10 9,6 8,1 8,4 8,6

valdsbrott

2:1 Upplevd trygghet
Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersokning, vartannat ar.

2:2 Anmilda valdsbrott
Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare. SKL, 6ppna jamforelser “Trygghet och sdkerhet”,
vartannat ar.

Mal 3. Arboga ar inkluderande och tillgangligt
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Alla invanare ska kidnna att de dr delaktiga i det lokala sambhiillet. Tillgéngligt betyder att alla
invénare ska ha mojlighet att leva ett aktivt liv pa lika villkor. BAde verksamhet, information,
lokaler och fysisk miljo kan vara mer eller mindre tillgéngliga.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

3:1 Upplevt inflytande 41 - 43 - 42 - 43

3:2 Fritidsmojligheter 7,2 - 7,3 - 7,3 - 7.5

3:1 Upplevt inflytande
Nojd Inflytande Index (NII) i SCB:s medborgarundersékning, vartannat &r.

3:2 Fritidsmojligheter
Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersokning inom frageomrade fritidsmojligheter, Nojd Region
Index (NRI), vartannat ar.
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Mal 4. Arboga ar ekologiskt hallbart
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och forbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Definitionen av ekologisk hallbarhet dr att hushédlla med ménskliga och materiella resurser pa lang sikt.
Miljon ska skyddas vilket bland annat innebér att utsldpp inte ska skada méanniskor och att det natur-
liga kretsloppet ska vérnas. Naturfrimmande &mnen ska inte férekomma i miljon och den biologiska
mangfalden ska bevaras. Anvandningen av energi och material ska begrénsas.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

4:2 Ekologiska 28 % 33 % 37 % 37 % 30 % 33 % 37 %
livsmedel i

kommunens

verksamheter

4:3 Nojdhet med utbud 4,8 - 51 - 5,6 - 5,6

av kollektivtrafik

4:2 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter
Andel inkopta ekologiska livsmedel (%) av de totala livsmedelsinképen per ar, arligen, KKiK.

4:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik
Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersokning, index méts pé en skala 1-10. Med kollektivtrafik
menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn, tdg och bat/farja, vartannat ar.
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Inspirerande livslangt larande

Trygghet, delaktighet, kreativitet och kompetens dr ledord f6r Arbogas forskolor, fritidshem
och skolor. Alla barn och elever blir sedda och far uppmarksamhet. Arboga ska ligga i
framkant bade géllande kvalitet och arbetsmiljo.

Arbogas skolor inspirerar till nyfikenhet och lust att lira. Kompetenta larare och ett bra
ledarskap pa alla nivaer bidrar till en god ldrmiljo dér eleverna utmanas, utvecklas och lyckas
utifran egna forutsittningar. Motet, samspelet och dialogen mellan pedagog, barn, elev och
foraldrar genomsyrar hela skoltiden.

Arbogas skolor haller hog kvalitet och det goda samarbetet med néringslivet utvecklas
standigt. Det ger barn och elever goda kunskaper och bra forutsittningar att ga vidare till
hogre studier eller arbete efter avslutade utbildningar.

Vuxenutbildningen bidrar till det livsldnga ldarandet och ger alla en ny chans. Det ska finnas
goda mojligheter att ldsa allt fran grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa
distans.

Det strategiska omradet inspirerande larande har dndrats till inspirerande livslangt larande,
for att bittre spegla samtliga av kommunens ndmnders, bolags och forbunds verksamheter.

Mal 5. Arboga inspirerar till livslangt larande
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Vart samhadlle star i standig fordndring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa
behover perspektivet vara ett livslangt larande. For att mota det livsldnga ldarandet pagér flera
satsningar inom Arboga kommun.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

5:1 Nationella prov i 1% 77 % 66 % 70 %

arskurs 3

5:2 Behoriga elevertil  89,9% 853% 86,1% 88 %

yrkesprogram pa

gymnasiet

5:3 66 - 66 - 66 - 66

Utbildningsméjligheter

5:1 Nationella prov i arskurs 3
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%).
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5:2 Behoriga elever till yrkesprogram pa gymnasiet

Elever i arskurs 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%).

Antal elever i arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som
fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9.

5:3 Utbildningsmdojligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever tillgangen till utbildningsmojligheter, fraga A2:1-
2 i SCB:s medborgarundersdkning, vartannat ar.
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Inspirerande arbete

Arboga erbjuder en varierad arbetsmarknad inom manga olika branscher. En god service fran
kommunens alla verksamheter och organisationer uppmuntrar till féretagande och bidrar till att
ndringslivet véxer.

Attraktiva etableringsomraden och god tillgang pa arbetskraft skapar forutsédttningar for nya branscher
och foretag.

Arbogas unika kulturmiljo, rika historia och goda véardskap lockar besokare, vilket gor besoksnaringen
till en allt storre naringsgren.

Mal 6. Arboga har ett gott naringslivsklimat
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ett gott naringslivsklimat utgor en viktig utvecklingsfaktor for kommuner och regioner. Forutsatt-
ningar for och mojligheter att starta och driva foretag har betydelse for tillvéxt och sysselsédttning. Ar-
boga behover ha attraktiva etableringsomrdden och god tillgang pé arbetskraft f6r badde nya etable-
ringar och befintliga foretag.

Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

6:1 Antal 5546 5660 Bokslut Bokslut 5550 5550 5550

arbetstillfallen i Arboga 2018 2019

kommun

6:2 Lokalt 3,48 3,51 3,40 3,39 3,5 3,5 3,5

foretagsklimat

6:1 Antal arbetstillfillen i Arboga kommun

SCB, totalt antal forvarvsarbetande fran 16 ar med arbetsplats i Arboga kommun (RAMS), méitning 31/12
varje dr, med ett &rs fordrojning.

6:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyget for Arboga kommun avseende naringslivsklimatet, Svenskt Naringslivs
enkédtundersokning "Lokalt foretagsklimat", arligen.
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Mal 7. | Arboga finns goda mojligheter till arbete
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r inte bara viktigt for att kunna finansiera valfarden, det &r ocksé viktigt
for individen. Antalet personer som forvérvsarbetar i kommunen tkar men forviarvsarbetande i forhall-
ande till befolkningen minskar. Arbogas geografiska ldge tillsammans med lattillganglig och flexibel
pendling till andra orter utvidgar arbetsmarknaden f6r boende i Arboga och ger battre mojligheter till
jobb.

Mtninaar Utfall Utfall  Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

7:1 76,3 % 76 % 77 %  Bokslut 76 % 77 % 78 %

Arbetsmarknadsstatistik 2018

7:2 Antal tdg fran Arboga 33 35 35 35 35 33 35

till Stockholm

7:3 Antal tag fran 29 32 32 32 32 33 33

Stockholm mot Arboga

7:1 Arbetsmarknadsstatistik
SCB:s arbetsmarknadsstatistik, andel av kommunens invanare, 20-64 ar, som férvirvsarbetar, méts 31/12,
arligen (KKiK).

7:2 Antal tag fran Arboga till Stockholm
Antal tag fran Arboga till Stockholm, egen mitning, arligen.

7:3 Antal tag fran Stockholm mot Arboga
Antal tag fran Stockholm mot Arboga, egen métning, arligen.
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Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna utvecklas och dr delaktiga. Arbetsmil-
jon dr god och hilsoframjande. Ambitionen dr att erbjuda alla den sysselsittningsgrad de énskar. Med-
arbetare som trivs och mér bra &r en forutsittning fér en inspirerande organisation.

Kommunens organisation &r effektiv, tillganglig och tydlig for medarbetare, medborgare och foreta-
gare. Ett gott bemotande ger god service och inbjuder till dialog.

Ekonomin &r i balans och kommunens resurser anvands alltid pa bésta sétt savil pa kort som pa lang
sikt.

Mal 8. Arboga kommun ger ett gott bemdtande och god service

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Kommunen finns till f6r sina medborgare. Varje medarbetare &dr ansiktet utat i kommunen och bor be-
mota medborgarna med den professionalism och det servicetdnkande som vi vill ska férknippas med
Arboga kommun. Service och bemétande kan till exempel vara att ge tydlig information, och att myn-
dighetsbeslut dr begripliga. Det &dr ocksa viktigt att medborgarna snabbt far svar och ges ritt informa-
tion vid kontakt med kommunen.

Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

8:1 Bemd@tande och 60 60 60 Ingen 60 61 61

tillganglighet matning

8:1 Bemotande och tillgianglighet

Medborgarnas uppfattning om bemotande och tillganglighet i kommunen, sammanvégt betygsindex Nojd-
Medborgar-Index (NMI), frageomrdde bemotande och tillgénglighet, SCB:s medborgarundersokning, vartannat ar.
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Mal 9. Arboga kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera riatt medarbetare dr en av de viktigaste frdgorna for arbetsgivare idag. Det &r inte
bara 16n och formaner som gor att anstdllda trivs och gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur
med tydliga varderingar, en bra arbetsmiljo och majlighet till utveckling &r faktorer som ocksa péver-
kar.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019

9:1 Medarbetarnas 74 % - 81 % - 78 % - 82 %
néjdhet med inflytandet

9:2 Hallbart 74 - 84 - 78 - 84
medarbetarengagemang

9:3 Frisknarvaro 38 % 35% 36 % 38 % 38 % 38 % 40 %

9:1 Medarbetarnas nojdhet med inflytandet

Andel medarbetare som &r néjda med inflytande 6ver utvecklingen av verksamheten.
Medarbetarenkit, vartannat ar.

9:2 Hallbart medarbetarengagemang

Totalindex for Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r en sammanvégning av tre delomraden,
motivation, ledarskap och styrning. Nationell jamforelse SKL, vartannat ar.

9:3 Frisknirvaro
Andel medarbetare som har noll sjukdagar under aret, egen métning, arligen.
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Mal 10. Arboga kommun har god ekonomisk hushéallning

Adressering av malet: Kommunstyrelsen
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och att hushalla 6ver tiden. Det
innebdr en avvagning mellan ekonomi och verksamhet pa kort respektive lang sikt. Om det under ett ar
forbrukas mer medel dn vad kommunen erhaller, innebéar det att kommande ar eller generationer far

betala for denna 6verkonsumtion.

De finansiella malen betonar att ekonomin dr en restriktion f6r verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill siga koppling mellan ekonomi och verksamhet. Verksamhetsmalen syftar till att fraimja
en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att gora uppdraget mot medborgarna

tydligt.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pé att kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsforandringar pa grund av den demografiska utvecklingen.

Kommunfullméktige beslutade under ar 2013 att malet ” Arboga kommun har en god ekonomisk
hushallning” och de nedanstdende mitningarna ska gélla som riktlinjer f6r god ekonomisk

hushallning.
Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde
9 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019
10:1 Resultat 32% 11,8 % 2,4 % 1% 1% 1%
10:2 Soliditet 18 % 228% 23,6 % 19,5 % 21,6 % 246 %

10:1 Resultat

Resultatet exklusive jamforelsestorande och extraordinidra poster ska under mandatperioden i
genomsnitt arligen uppga till minst 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjgamning.
Egen matning i samband med bokslutet, arligen.

10:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsdtaganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara liagst den
niva som géllde vid mandatperiodens bérjan med oférdndrade redovisningsprinciper. Egen métning i
samband med bokslutet, arligen.
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EKONOMISK OVERSIKT
OMVARLD

Globalt

Utvecklingen i omvarlden dr fortsatt god dven om bland
annat utvecklingen i Italien och den upptrappade
handelskonflikten mellan USA och Kina innebér en 6kad
osidkerhet kring utsikterna for varldsekonomin.

Italien har lamnat ett budgetforslag till EU som skulle
medfora ett budgetunderskott pa 2,4 procent for de
nidrmaste aren. EU har svarat, for férsta gangen nadgonsin
till ett EU land, att Italien ska gora om sitt budgetforslag.
Italien har en av EU:s storsta statsskulder som for tillfallet
motsvarar 130 procent av BNP (bruttonationalprodukt).
Italien svarar att budgetforslaget d4r nodvandigt for att
skapa tillvixt i den italienska ekonomin.

USA:s president Donald Trump har sedan varen 2018
infort en rad handelshinder som i forsta hand riktas mot
Kina men &ven drabbar Europa och 6vriga vérlden.

I november gar amerikanerna till val for ett kongressval.
Tar demokraterna 6ver makten i nagon av kamrarna
véntar tva tuffa ar for USA:s president. Mellanarsvalet ses
som en fingervisning om hur viljarna tycker att
presidenten skott sig de tva forsta aren.

Striden star framst mellan det republikanska och det
demokratiska partiet.

I Europa finns en oro kring hur Brexit, Storbritanniens
uttrdde ur EU, kommer paverka ekonomin i
medlemsldnderna. Storbritannien &r en viktig
handelspartner for Sverige.

Sverige

Svensk konjunktur &r stark och inflationsmalet pa 2
procent dr natt. Inflationen steg till 2,5 procent i
september bland annat till f6ljd av snabbt stigande
energipriser. Enligt Riksbanken &r forutsittningarna goda
for att inflationen ska ligga pa cirka 2 procent de
kommande aren.

Riksbanken lamnade styrrantan oférdndrad pa minus 0,5
procent vid métet den 23 oktober. Tva ledamoter
reserverade sig mot beslutet till forman for en hojning av
styrrantan med 0,25 procentenheter.

Sannolikt kommer en hojning i december manad 2018
eller i februari ménad 2019.

Riksbanken gor bedomningen att penningpolitiken
behover gé forsiktigt fram och vara expansiv under en
lang tid framover.
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Léget pa arbetsmarknaden forvéntas fortsatt bli starkt
dven om BNP-tillvixten dampas framéver.

Konjunkturinstitutets barometer i september manad
2018 visar pa ett betydligt starkare stimningsldge i den
svenska ekonomin &n normalt. Det ar framst
tillverkningsindustrin som visar pa ett mycket starkt
lage. Ovriga omraden (bygg- och
anldggningsverksamhet, detaljhandeln samt
tjanstesektorn) visar pa ett starkt lage. Aven hushallen
ser optimistiskt bade pa svensk ekonomi och sin egen
ekonomi.

Bristen pé arbetskraft &r stor, frimst inom offentlig
sektor.

Kommunsektorn

Kommunernas resultat ar 2017 blev 24 mdkr,
motsvarande 4,4 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Resultatet &r 6ver tumregeln, 2 procent, for
god ekonomisk hushallning i kommunsektorn. Det dr
andra aret i foljd med ett rekordresultat.

Enligt SKL:s ekonomirapport i maj 2018 berdknas
skatteunderlagsutvecklingen férsdmras aren 2019-2021
medan behoven fortsitter att 6ka kraftigt. Det leder till
sdmre resultat f6r kommunsektorn dren framover. Det
innebér att det kommer krévas betydande
effektiviseringar i kommunerna.

Det finns flera orosmoln i kommunernas ekonomi. Det
géller bland annat asyl- och flyktingmottagandet och
den osikerhet som effekterna av flyktinginvandringen
har pa de kommande arens ekonomiska utveckling. En
annan osédkerhet dr vad som hénder inom LSS-omréadet
(lag om stod och service till vissa funktionshindrade)
ddr kommunerna fatt 6kade kostnader da
forsakringskassan dragit ned pé personlig assistens.

Det finns &ven andra utmaningar som till exempel
stora rekryterings- och investeringsbehov. Den
demografiska utvecklingen, med 6kning bade av unga
och dldre samtidigt, innebér att investeringsbehoven
Okar kraftigt. En stor del av de investeringar som
gjordes pa 1960- och -70-talen &r nu uttjanta och
behover ersittas och befolkningsokningen leder till
behov av nya forskolor, grundskolor med mera.
Andelen av arbetskraften som &r i arbetsfor alder 6kar
betydligt ldingsammare 4n det demografiska trycket.
Det innebir en konkurrens om arbetskraften.
Kommunerna maste utvecklas att bli attraktiva
arbetsgivare for att kunna rekrytera i en
konkurrenssituation.



Arboga

Under véren 2018 redovisades en langsiktig finansiell
analys fram till &r 2030 f6r Arboga kommun. Analysen
innebar med de planerade investeringarna, bade i
kommunen och i Kommunfastigheter i Arboga AB
(verksambhetslokaler), behdver kommunen effektivisera
verksamheten for att kunna upprétthalla en god service
till medborgarna i framtiden.

Arboga kommun har som finansiellt mal att uppna ett
resultat som uppgar till 1 procent av skatteintédkter,
generella statsbidrag och utjgmning. Ett resultat som &r
betydligt hogre behovs for att dels méta kommande samre
ar och dels for att kunna finansiera kommande stora
behov av investeringar.

En utmaning &r att nimnderna redovisar en prognos pa
tillsammans cirka 30 mkr 6ver budget. Det &r
socialndmnden som prognosticerar ett stort underskott
medan 6vriga nimnders prognoser ligger i niva med
budget eller négot bittre. I dagsldget &r det finansiering av
kommunens verksamhet som visar pa ett overskott
jamfort med budget och som bidrar till att underskottet
kan begrénsas.

Enligt den lokalforsérjningsplan som nu finns framtagen
dr behoven av verksamhetsanpassningar i lokaler stora
inom kommunen. Det innebér behov av investeringar pa
cirka 739 mkr de kommande sex aren. Jaimfort med den
Strategiska och ekonomiska planen for aren 2018-2020, da
projekten uppgick till en investeringsutgift pa 635 mkr,
har tva stora projekt berdknats i detalj och samtliga
investeringsutgifter &r medtagna som t ex investeringar i
gator och annan infrastruktur. Fér de projekt som inte
pabdrjats, som t ex ny grundskola och LSS-boende, har
tidigare berdknad byggkostnad angetts, vilken sannolikt
ar for lag. Prioriteringar, bade i tid och nédvéndighet,
maste goras. Kommunen bor ta hojd for 6kade
hyreskostnader de kommande aren och for att mota
kommande hyresokningar finns behov att bygga upp en
lokalhyrespott. Uppbyggnad av pott paborjades ar 2017
med 14 mkr. Under de kommande dren maste avséttning
prioriteras for att mojliggora investeringar i lokaler.
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Aven kommunens behov av investeringar i
infrastruktur okar. Reinvesteringar behovs i till
exempel va-ledningar. Kommunen exploaterar
ocksa omraden for bland annat bostader vilket
innebér behov av investeringar i gator och vigar
samt va-ledningar.

Arbetslosheten i Arboga kommun ligger pa en bra
niva. Dock finns utmaningar i gruppen utrikes fédda
dar arbetslosheten ligger cirka tio procentenheter
hogre &n jamfort med riket. Flera projekt i
kommunens regi har startats for att fA nyanldnda i
arbete.

Befolkningen i Arboga tkade med 115 invanare det
forsta halvaret 2018.

Befolkningsstrukturen kdnnetecknas av storre andel i
aldersgrupperna 45 ar och éldre 4n jamfort med bade
lanet och riket. Befolkningsprognoser fram till ar
2030 pekar pa en kraftig 6kning inom aldersgruppen
80 ar och &ldre.

Aven aldersgruppen 6-15 ar 6kar med botjan &r
2018. Som huvudalternativ fér ndmndernas
berdkningar ska, enligt kommunstyrelsens beslut,
plus 50 invanare/ar anvandas.



Nedan redovisas befolkningsutvecklingen aren 1995-2017 samt prognos fram till ar 2030.

Befolkning 1995-2017 samt befolkningsprognoser
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Befolkningsutveckling i Arboga samt prognos ar 2018-2030 for forskola, grund- och
gymnasieskola, + 100/ar, + 50/ar +25/ar samt oféridndrad totalbefolkning
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Resultat

Arboga kommun har som langsiktigt mal att budge-
tera ett resultat uppgaende till minst 1 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning.

Resultatutveckling (tkr)
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Prognosen for ar 2018 visar pa ett resultat pa cirka
4,0 mkr, motsvarande 0,5 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjgmning.

For ar 2018 budgeterades ett resultat uppgaende till
8,1 mkr vilket motsvarar cirka 1 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning,.
Aven under ar 2018 kommer kommunen att redovisa
realisationsvinster av foérsaljningar, bland annat for

forsdljning av tomter i Héllarna.

For ar 2019 uppgar det budgeterade resultatet till

8,4 mkr, vilket motsvarar 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjgmning.

For aren 2019-2021 behovs effektiviseringar pa drygt
11 mkr arligen for att uppna ett resultat pa 1 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjgmning.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjagmning visar hur stor andel av
skatteintékterna som tas i ansprak for den 16pande
verksamheten. Ar 2017 uppgick verksamhetens net-
tokostnad till 98,5 procent av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjgmning,.

For &ren 2018 till 2021 uppgar den budgeterade
nettokostnaden for verksamheten i forhallande till
skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning
till 99 procent per ar.

Skatter, generella statsbidrag,
utjamning samt avgifter

Ar 2016 hojdes skattesatsen i Arboga kommun med
0,65 procent till 22,51 procent for att ar 2017 sénkas
med 0,10 procent och uppgar sedan dess till 22,41
procent. I jamforelse med kommunerna i linet dr
det endast tvd kommuner som har hogre skattesats
an Arboga ar 2018, Norbergs kommun med 22,66
procent samt Skinnskattebergs kommun med 22,51
procent. Lagst skattesats i lanet har Vasteras med
20,36 procent. Orebro och Eskilstuna har
skattesatser pa 21,35 respektive 22,08 procent.
Landstingsskatten i Vastmanlands lin &r ar 2018
10,88 procent, vilket innebér en total
kommunalskatt fér Arbogaborna pa 33,29 procent
ar 2018.

Skattesats per kommun i lanet, 2018

Skattesats till kemmun, (%) (Virde):
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Under budgetaret erhédller kommunen preliminéra
skatteintékter samt en slutavrakning for foregaende
ars skatteintdkter. Till arets skatteintikter liggs dven
en prognos for slutavridkningen for budgetdret. SKL
och andra bedomare gor regelbundet prognoser for
skatteintékter och skatteutjamning,.

Budget for &r 2019 samt flerarsplanen for aren 2020 -

2021 &r baserad pa SKL:s prognos i augusti manad
2018. Nedan framgar olika bedémningar av
skatteunderlagsutvecklingen.

Skatteunderlagets utveckling 2017-2021

Procentuell féréndring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL okt 45 36 34 33 38 201
ESV aug 44 37 34 33 33 19,4
SKL aug 45 3T 33 33 39 201
Reg apr 45 36 39 37 35 20,8

Killa: Ekonomistymingsverket, Regeringen, SKL.



Arboga kommuns egna skattekraft uppgar till 88
procent av rikets skattekraft (100 procent) for ar 2018.
I inkomstutjamningen sker en utjgamning mellan
kommunerna, vilket innebar att de kommuner som
har en skattekraft 6ver 115 procent delar med sig till
de kommuner som ligger under 100 procent. Samt-
liga kommuner &r garanterade 115 procent av me-
delskattekraften, vilket innebér att staten skjuter till
mellanskillnaden. Staten har ett utgiftstak och nar
det uppnétts kompenseras inte kommunerna fullt ut
till 115 procent av medelskattekraften.

Kostnadsutjgmningen dr en interkommunal utjam-
ning utan statliga bidrag. Syftet dr att kommuner
med oftrdelaktig struktur ska kompenseras av kom-
muner med fordelaktig struktur. Systemet omfattar
kommunernas struktur avseende barnomsorg,
grundskola, gymnasieskola, individ- och familje-
omsorg, barn med utlindsk bakgrund, dldreomsorg,
befolkningsférandringar, byggstruktur, l6nekostna-
der samt kollektivtrafik.

Regeringen beslutade i november 2016 att tillkalla en
sérskild utredare med uppgift att gora en 6versyn av
kostnadsutjamningssystemet for kommuner och
landsting. Oversynen skulle 6verviaga om det
nuvarande systemet i tillrécklig grad fangar upp
storre samhillsforandringar och med anledning av
detta eventuellt foresla forandringar i de delmodeller
som finns, nya delmodeller eller om delmodeller ska
utga. I uppdraget ingick ocksa att analysera
méjligheterna att forenkla utjgmningen.

I oktober 2018 limnades betdnkandet till regeringen
(Lite mer lika, SOU 2018:74). For manga kommuner
och landsting innebér forslaget stora forandringar.
Sammantaget 6kar omférdelningen med ett par
miljarder kronor. Forandringarna foreslas
genomforas ar 2020, vilket stiller krav pa en snabb
beredning i regeringskansliet.
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Genom regleringsbidraget reglerar staten bland an-
nat huvudmannaskapsfoérandringar enligt den sa
kallade finansieringsprincipen. Fran detta anslag
minskas det belopp som utgar for att garantera alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften.

Fran och med ar 2004 finns ett interkommunalt ut-
jamningssystem fér kommunernas kostnader enligt
LSS (Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade) och LASS (Lagen om assistansersattning).
Systemet avser att utjamna kostnader kommunerna
emellan utifran insatser med mera inom verksam-
heten. Ar 2018 betalar kommunen 4,5 mkr (6,9 mkr
ar 2017) fo6r LSS-utjagmningen medan den prelimi-
néra avgiften for aren 2019-202 uppgar till 6,6 mkr
per ar.

Frén och med ar 2008 tillgodordknas kommunerna
en fastighetsavgift som for ar 2018 uppgar till 26,0
mkr och for aren 2019-2021 preliminért uppgar till
26,3 mkr per ar. De arliga intdktsforandringarna
beror av forandringar i taxeringsvirdena pa
bostdderna inom kommunen samt &ndrade
gransvirden for avgiftsuttaget.

Avgorande for berdkning av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning ar antalet
invanare den 1 november aret fére budgetaret.
Berdkningen av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjagmning har baserats pa en
befolkning pa 14 050 invanare. Befolkningen 2018-
06-30 uppgick till 14 059 invanare. Vid arsskiftet
2017/2018 uppgick befolkningen till 13 934

invanare.



Avgifter Den storsta utgiftsposten svarar uppvarmningen for.

En idmforel 2ora k N .
Vérme, vatten och avlopp, el och renhéllning tillhor n jamforelse med ndgra kommuner i regionen visar

de nédvandiga nyttigheterna i alla bostadshus. Kost- att det ar skillnader i taxenivaerna for flerbostadshus

naden for dem utgor i genomsnitt drygt en tredjedel mellan kommunerna.

av den totala boendekostnaden for flerbostadshus.
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Finansnetto

Finansnettot, finansiella intdkter reducerat med fi-
nansiella kostnader, uppgar ar 2019 till 1,5 mkr. For
aren 2020 och 2021 uppgér finansnettot till 4,6 mkr
respektive 1,8 mkr.

De finansiella intdkterna bestér ar 2019 till storsta
delen av rdnta pa utlimnade lan till
fastighetsbolagen (7,8 mkr), 1an till Mdlarenergi
Elnit AB (6,1 mkr) samt 1an till Marieborgs
Lagerfastigheter i Arboga AB (1,7 mkr). En
utdelning pa 2,0 mkr fran Sturestadens Fastighets
AB har budgeterats samtliga ar i planperioden 2019-
2021.

De finansiella kostnaderna ar 2019 avser, férutom
ranta pa pensionsskulden, rantekostnader f6r upp-
tagna lan, 3,4 mkr. Kommunens genomsnittliga
lanerédnta uppgick till 0,92 procent ar 2017. I oktober
2018 uppgar genomsnittsrantan till 0,80 procent.

Eget kapital

Nér Arboga kommun 6vergick till fullfondsmodell
for redovisning av pensionsataganden ar 2010 redu-
cerades det egna kapitalet motsvarande den tidigare
ansvarsforbindelsen, vilken uppgick till 347,9 mkr
inklusive sarskild loneskatt. Vid utgangen av &r 2017
uppgick det egna kapitalet till 328,7 mkr. Om
prognos 2 for ar 2018 blir verklighet kar det egna
kapitalet med 3,4 mkr till 332,1 mkr.

Utvecklingen av kommunens egna kapital framgar
av nedanstdende diagram.

Eget kapital (tkr)
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Investeringar

De kommande &ren finns stora behov av investe-
ringar, badde inom kommunen och i de kommunala
foretagen. Ar 2019 planeras for investeringar i
kommunen pa 60,0 mkr. For ar 2019 finns ett
utrymme for skattefinansierade investeringar pa 16,2
mkr. De totala planerade skattefinansierade
investeringar ar 2019 uppgar till 27,8 mkr. Vissa
investeringar kan lanefinansieras. For &r 2019 uppgar
de totala ldnefinansierade investeringarna till cirka 32
mkr varav investeringar for exploatering uppgar till
8,5 mkr, va-investeringar till, 13,7 mkr, samt
markforvarv, 10 mkr.

Utrymmet for skattefinansierade investeringar dren
2020-2021 uppgar till 16,7 mkr respektive 16,8 mkr.
Investeringsplanen for skattefinansierade
investeringar uppgar till 34,0 mkr ar 2020 samt till
27,0 mkr ar 2021. Onskemalen &r betydligt hogre
samtliga ar.

Likviditet och lan

Vid utgangen av ar 2017 uppgick koncernens likvi-

ditet till 138,4 mkr. Per 2018-08-31 har kommunen en
likviditet pa 110,4 mkr. Om investeringsplanen blir verklighet
kommer nyuppléning att bli nédvéandig under perioden.
Kommunens checkkreditlofte uppgar till 50 mkr.
Checkkrediten dr avsedd att anvéndas vid tillfalliga
likviditetsproblem.

Kommunens totala laneskuld uppgick 2018-08-31 till 408,0
mkr. Ingen nyupplaning planeras under ar 2018. Under de
kommande aren, 2019-2021, har beréknats en nyupplaning
pa totalt 120 mkr. Arboga kommun har tidigare varit
internbank fér Rddhuskoncernen men under ar 2018 har
beslutats att Radhuskoncernen ska uppldna i egen regi.

Samtliga av kommunens lan amorteras fortlpande.



Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med egna medel. Soliditeten bor
langsiktigt oka eller vara oférandrad.

Soliditeten, beridknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgangen av ar 2017 till
23,6 procent (22,8 procent &r 2016). Jamfort med ge-

nomsnittet i ldnet &r 2017, som uppgick till 21 pro-
cent, har Arboga kommun en god soliditet. Arboga
kommun har dock tappat i soliditetsutveckling jam-
fort med 6vriga kommuner i ldnet. Per 2018-08-31
uppgick soliditeten till 24,3 procent. Prognosen
for ar 2018 uppgar till 23,1 procent.

Vid utgangen av ar 2019 bedéms soliditeten uppga
till 24,6 procent. Vid utgangen av aren 2020 och 2021
beréknas soliditeten uppga till 24,6 procent samt till
24,7 procent.

Kommunens soliditet exklusive fullfondsredovis-
ning uppgar vid utgangen av ar 2017 till 46,2
procent (46,3 procent ar 2016). Per 2018-08-31
uppgick soliditeten till 47,3 procent. Prognosen for
ar 2018 uppgar till 44,8 procent. Vid utgangen av ar
2019 berdknas soliditeten uppga till 46,6 procent.
Vid utgangen av aren 2020 och 2021 berdknas
soliditeten uppga till 45,5 procent samt 45,0 procent.

Ju hogre soliditet desto storre andel av tillgangarna
har finansierats med egna medel.

Vid en bedomning av soliditetens utveckling ar det
viktigt att analysera orsakerna till férandringen.
Soliditetens utveckling paverkas dels av
utvecklingen av det egna kapitalet och dels av
tillgangarnas forandring.
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Nedan redovisas soliditetsutvecklingen for aren
2012-2017.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser
intjianade fore ar 1998 55 53 47 45 46 @ 46

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 20 18 17 18 23 24

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 52,3
mkr per 2018-08-31. Av de totala borgensdtagandena
uppgar borgen till deliigda bolag och
kommunalférbund till 48,3 mkr, vilket utgor cirka 98
procent av de totala borgensatagandena. Ovriga
borgensataganden uppgar till 1,3 mkr och bestar av
borgen for forlustansvar egna hem, 0,1 mkr, samt
borgen till Arboga golfklubb, 1,2 mkr.

Kommunen har inte ataganden for sa kallade
fallskdrmsavtal.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi och forutsattningar paverkas
av manga olika faktorer. Nedan beskrivs effekten av

nagra av dessa.

Kanslighetsanalys

Faktorer Effekt mkr
Lénedkning 1 procent +57
Prisforéndring 1 procent +/-3,9
Forsorjningsstod, okning 1 procent +0,2
Forandring skattesats 0,50 kr +/-14,3
Befolkningsforandring 100 invanare +/-5,2



Finansiell profil for Arboga kommun

Under hosten 2018 har Arboga kommun till-
sammans med ytterligare fyra kommuner i linet
deltagit i en jamforelse som utforts av Kommun-
forskning i Vistsverige (Kfi) av finansiella nyckeltal.

Syftet med jamforelsen &r att analysera var Arboga
kommun befinner sig finansiellt i jaimforelse med de
ovriga nio kommunerna i Vastmanland. En
jamforelse har dven gjorts med rikets samtliga
kommuner.

Profilen innehaller jamforelser utifrén fyra
finansiella perspektiv och atta nyckeltal. Nyckeltalen
speglar kommunernas finansiella status. De fyra
perspektiven &r langsiktig betalningsberedskap eller
kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskférhallande samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. Profilen har omfattat dren 2008-2017.
Nedan redovisas de senaste tre aren, 2015-2017. De
nyckeltal som anvints &r skattesats, soliditet,
finansiella nettotillgangar, kassalikviditet,
budgetfsljsamhet, resultat fére extraordinéra poster,
genomsnittligt resultat de senaste tre aren samt
skattefinansieringsgrad av investeringar.

Arbogas profil for ar 2017 visade att kommunen
podngmassigt lag under snittet i ldnet for tre av fyra
perspektiv. Det var kontroll 6ver det finansiella
resultatet, riskforhallande och langsiktig
handlingsberedskap. Det 6vriga perspektivet,
kortsiktig handlingsberedskap, lag pa genomsnittet.
Forklaringen till ovanstaende utveckling var att
poéngen forsvagades for budgetfoljsamhet och
skattesats under perioden. Daremot forbéttrades
poéngen for finansiella nettotillgdngar.

Ovriga fem nyckeltal férblev poingmassigt
ofdrandrade under perioden.

Arboga (Rott) jimfor med Vastmanland

2016

Lang sikt,
kapacitet
5

3

Arbogas finansiella utveckling har under den
studerade tredrsperioden resulterat i en nagot
forsvagad finansiell profil. Detta innebar att utifran
profilen, jamfort med snittet i lanet, hade Arboga vid
utgéngen av ar 2017 ett marginellt svagare finansiellt
utgangslage i forhallande till ar 2015.

Arboga har ett tillfredstillande finansiellt lige.
Resultatnivan bor dock forbittras till runt 2-3
procent i férhallande till verksamhetens
bruttokostnader for att mota forviantade framtida
utmaningar. Detta kommer ocksé stdrka
kommunens balansrdkning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och pa s sitt
slippa en alltfor 6kad skuldsattning.

Det dr av storsta vikt att kommunen, om man har
mdojlighet, starker sitt finansiella utrymme, eftersom
de ndrmaste aren forvintas bli tuffa. Generellt i
Sverige okar befolkningen i de yngre
aldersgrupperna, vilket stiller krav pa fler férskolor,
skolor och bostidder. Antalet dldre 6kar ocksa, vilket
leder till stora investeringsbehov inom
dldreomsorgen. Det finns dessutom for de flesta
kommuner stora investeringsbehov inom va-
verksamhet och annan infrastruktur.

De demografiska behoven och en hog
investeringsvolym under de ndrmaste aren méaste
finansieras och en viktig grundpelare &r da att
redovisa ett resultat som finansierar merparten av
investeringarna for att slippa 6ka skuldsattningen
alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida
generationer inte tvingas finansiera vad tidigare
generationer har konsumerat, utan kan fa anvinda
sina skatteintdkter fullt ut for egen konsumtion.
Detta bor inte vara aktuellt for Arboga om
kommunen bedriver en fortsatt ekonomistyrning
med fokus pa att stdrka resultatnividn de kommande
aren.

Arboga (Gront) jamfort med riket
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR,
NAMNDERNAS FORUTSATTNINGAR SAMT

EKONOMISKA RAMAR

Driftramar

Néamnderna ska uppna sina och kommunfullmé&kti-
ges mal. Detta ska ske inom namndens budgetram.

Den strategiska planen for dren 2019-2021 utmynnar
i ekonomiska ramar for ar 2019 och planeringsforut-
sdttningar for aren 2020-2021 samt vérdegrund, vi-
sion, strategiska omraden samt kommunéovergrip-
ande méal och métningar for ar 2019.
Planeringsforutsittningarna kommer sannolikt att
dndras for de tva sista dren i flerarsplanen, varfor

dessa planeringsramar dr ytterst preliminéra.

De ekonomiska ramarna bestar av 2018 ars budget
samt av kommunfullmiktige beslutade ramforand-
ringar till aren 2019-2021. 2019 ars budget och planen
for aren 2020 och 2021 4r uppriaknade med nedansté-
ende index.

Ekonomiska forutsattningar

procent 2019 2020 2021
Personalkostnader 29 34 35
Externa kostnader (KPIF-KS) 18 2,1 2,0
Externa intakter 25 28 2,8

Intern réanta kommunen 1,5 1,5 15

Intern rénta va 0,8 1,0 1.2

I central pott finns medel for personalkostnadsok-
ningar inklusive arvoden. Dessa potter kommer att
fordelas till styrelsen och namnderna nér underlag
finns. For ar 2019 bedoms lonekostnaderna 6ka
med 2,9 procent, for ar 2020 med 3,4 procent samt
for ar 2021 med 3,5 procent.
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De externa kostnaderna har for ar 2019 uppréknats
med 1,8 procent vilket dr utifran SKL:s bedémning
av KPIF-KS utvecklingen (KPIF-KS avser kostnads-
prisindex med fast rdnta och konstant skatt). For
aren 2020 och 2021 har motsvarande upprakning
skett med 2,1 procent respektive 2,0 procent.

De externa intdkterna har for ar 2019 uppriaknats
med 2,5 procent jamfort med ar 2018. For aren 2020
och 2021 har externa intdkter uppraknats med 2,8
procent.

Kommunens internrédnta dndrades ar 2018 till 1,75
procent. Ar 2017 uppgick internréntan till 5 procent.
I samband med samarbetet kring nytt
ekonomisystem har Arboga kommun anpassat sig
till 6vriga kommuner i samverkan. Kopings,
Kungsors samt Surahammars kommuner anvander
den internranta som SKL rekommenderar och som
uppgar till 1,5 procent for ar 2019. Kommunens
externa genomsnittsranta uppgar i oktober 2018 till
0,80 procent.

For interna intdkter och kostnader géller att en vikt-
ning av l6neindex och index for externa kostnader
och intdkter ska utgora underlag for hojning av de
interna posterna. En 6verenskommelse maste ske
mellan parterna senast den sista februari aret innan
budgetaret. Det &r av stor vikt att interna poster i
respektive nimnds budget &dr avstimda mellan kdp-
ande och siljande ndmnd innan respektive namnd
faststiller sin budget for ar 2019. Skriftliga avtal ska
upprattas. Budgeten for styrelsen och ndamnderna ér
2019 ska finnas inrapporterad i ekonomisystemet
senast 2019-03-01.



Driftredovisning

Den politiska prioriteringen och 6vriga fordndringar av. kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och ndmndernas
ramar for ar 2019 framgar av nedanstaende tabell.

SPECIFISERAD Indexupprakning | Politisk prio | Effektivisering
DRIFTREDOVISNING Al ovrigt 1,5% RAM 2019

Belopp i tkr

Sl o el Lei il s g e 116 660 735 1127 1516 117 005
inkl. teknisk forvaltning

Kommunfullméktige inkl. Revision & Valndmnd 3027 31 47 -46 3059
Overférmynderi 1454 0 41 0 1495
Kommunstyrelse 45548 407 135 -729 45 360
Avgifter till VMKF 14176 0 904 0 15080
Avgifter till VMMF 4833 0 0 0 4833
Teknisk forvaltning 47 622 297 0 -741 47 178
Barn- och utbildningsnamnd 327 044 928 0 -4 747 323 225
Fritids- och kulturnamnd 40 687 78 0 577 40 187
Socialndmnd 303 258 834 0 -4 332 299 760
SUMMA NAMNDER 787 648 2575 1127 -11172 780178
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Driftramar per namnd

DRIFTRAMAR PER NAMND Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021

Emm:gjllméktige och kommunstyrelse inkl. teknisk 116 660 117 005 116 806 116 806
Kommunfullméktige,inkl. Revision & Valndmnd 3027 3059 2 859 2 859
Kommunstyrelse 66 011 66 768 66 768 66 768
Teknisk forvaltning 47 622 47 178 47 178 47 178
Bam- och utbildningsnamnden 327 044 323 225 323 225 323 225
Fritids- och kulturnamnden 40 687 40 187 40 187 40 187
Socialndmnden 303 258 299 760 299 760 299 760
SUMMA NAMNDER 787 648 780178 779 978 779 978
Effektivisering oftrdelad (ack. Ar 2021) 0 0 -11 172 -22 344
Pensionskostnader -14 698 -1 898 3590 5337
Central pott l6ner och arvoden - ackumulerat 2 385 6 500 22 184 41 105
Central pott loner - 2019-2021: 2,9%, 3,4%, 3,5% 5941 15 684 18 921 20 140
Central pott arvoden 0 181 399 632
KF/KS anslag for oforutsett 1550 1550 1550 1 550
Nettokostnad Tomet 10 948 11 129 11 129 11 129
Ram gamla fastighet 1639 1639 1639 1639
Pott for nya hyresokningar 14 664 14 483 14 483 14 483
Koncernintema hyresokninar 0 1 656 3622 5534
Central pott Hélsa 500 0 0 0
Flytt It-verksamhet 500 500 500 500
Forandring kapitalkostnader 12 590 -2 070 866 1298
Indexpott ovr. intakter och kostnader 0 1164 5723 10 149
Justering finansiella kostnader i ndmndernas ramar -49 -49 -49 -49
SUMMA TOTALT 823 618 830 646 853 364 871 082
Intern ranta -21 626 -5 110 -7 447 -8 228
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 801 992 825 536 845 917 862 854
Varav avskrivningar 24 478 21 843 22 442 22 093
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Investeringsplan

En investering definieras som ett inkdp som dr avsett
att innehas stadigvarande i kommunen och som har
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt 6versti-
ger ett prisbasbelopp exklusive moms (46 500 kr ar
2019). Forutom ovanstaende definitioner av investe-
ring finns det fran ar 2014 tva olika synsitt som styr
om inkopet dr att betrakta som en investering. For
mer detaljer om investeringar se “Redovisnings- och
budgetprinciper for investeringar”.

Prestandah6jande synsatt: Inventarier, exem-
pelvis mobler, som ersétts utan att prestandahéjning
sker 4r att betrakta som underhall och ska redovisas
som driftkostnad. Endast om prestandahéjning sker
far mellanskillnaden redovisas som investeringsut-
gift.

Komponentsynsatt: Forvéantas en betydande
skillnad i forbrukning av olika delar av en anldgg-
ningstillgdng ska denna anldggningstillgdng delas
upp i komponenter. Arboga kommun har infort
komponentavskrivning pa materiella anldggnings-
tillgdngar i sin helhet under ar 2015. Det innebér att
byts en komponent ut d&r denna en ny investering
och den gamla utrangeras.

Investeringsramar

Styrelsen och nimnderna tilldelas en arlig investe-
ringsram. En prioritering sker av styrelsen och
ndmnderna av de investeringar som anses mest an-
geldgna. Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att
investeringsramen inte 6verskrids. Om akut behov
av en investering uppstar férutsétts en ompriorite-
ring ske inom styrelsens eller nimndens investe-
ringsram.

For storre och/eller strategiska investeringar beslu-
tar kommunfullméktige om specifikt anslag. Dessa
storre/strategiska investeringar ska hallas inom den
av kommunfullméiktige beslutade ramen under maxi-
malt en feméarsperiod. Forskjutningar mellan aren kan
ske och uppfoljning ska ske vid prognostillfallen och i
samband med kompletteringsbudget.

Kompletteringsbudget, for investeringar som inte
slutforts inom kalenderaret, beslutas av kommun-
fullméktige i samband med beslut om é&rsredovis-
ning. Kompletteringsbudget medges endast for de
investeringar som inte hunnit slutforas under det ak-
tuella kalenderaret.

For samtliga investeringar med bedomd investe-
ringsutgift 6ver 1,0 mkr ska lyftplan lamnas till kom-
munstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret, for pla-
nering av likviditeten.

Uppfoljning av storre/strategiska investeringar, som
kommunfullméktige beslutat om, aterrapporteras till
kommunfullméktige sa snart ett investeringsprojekt
tagits i bruk. I 6vrigt sker uppfoljning av pagaende
investeringsprojekt i samband med prognoser samt i
november médnad i samband med den manatliga
prognosen som redovisas till kommunstyrelsen.

Investeringsplanen fran och med ar 2020 kan komma
att omprovas senare.

Nedan redovisas ramen f6r skattefinansierade
investeringar det vill sdga det som kan finansieras
med eget kapital.

Investeringsutrymme

Belopp i mkr 2018 2019

Avskrivningar 24 478 21843
Resultat 8 064 8325
Amorteringar upptagna lan -15000 - 14000
Amorteringar utidamnade lan 3000 -
Utrymme 20 542 16168

2020

33

2021 2022 2023
22442 22093 22 000 22 000
8 521 8707 8900 9100
14000 - 14000 14000 14000
16 963 16 800 16900 17100



Investeringsramar per namnd

Investeringsplan 2018-2023 e AL Plan Plan Plan Plan
kompl.budget

Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige, markforvarv 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelse 2842 800 800 800 800 800
Teknisk forvaltning 112 924 46 150 61600 55750 40550 52000
- Varav skattefinansierade 23065 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
- Varav Herrgardsbron 25000 0 0 0 0 0

- Varav exploatering 53809 8500 19 800 22000 6 000 18 000
- Varav kéksinventarier 0 0 1700 0 0 0
- Varav fiber 0 4000 4000 4000 4000 4000
- Varav va-verksamhet 11050 13 650 16 100 9750 10 550 10 000
Barn- och utbildningsnamnd 1000 1000 2800 700 500 500
Fritids- och kulturnamnd 2671 1000 700 500 2000 300
Socialndmnd 1062 1000 4000 1000 300 400
SUMMA TOTALT 130 499 59 950 79900 68 750 54 150 64 000
- Varav skattefinansierade 30 640 27 800 34 000 27000 27600 26 000
- Varav va-verksamhet, lanefinansiering 11050 13 650 16 100 9750 10550 10 000
-Varav exploatering, lanefinansiering 53 809 8500 19800 22000 6000 18 000
-Varav markforvarv, lanefinansiering 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-Varav Herrgardsbron, lanefinansiering 25000 0 0 0 0 0
Utrymme for skattefinansierade investeringar 20 542 16 168 16 693 16 800 16 900 17 100
Skillnad utrymme-plan -10 098 -11 632 -17 307 -10 200 -10 700 -8 900
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Investeringsbehov i verksamhetslokaler agda
av Radhuset i Arboga AB

For att fa en helhetsbild 6ver kommunkoncernens investeringar redovisas nedan de verksamhetslokalprojekt som
finns prioriterade de kommande aren med totalbelopp for respektive ar. I lokalférsorjningsplanen finns ytterligare
projekt prioriterade av ndmnderna.

Investeringarna sker i fastighetsbolagen. En lokalpott med borjan ar 2017 har skapats. Syftet med lokalpotten &r att
mota kade hyreskostnader i kommunens verksamheter i samband med verksamhetsanpassningar av lokaler. An-
slaget for ar 2017 uppgar till 14 mkr. For &r 2018 har avsatts 647 tkr till lokalpotten. For &ren 2019 och 2020 har inga
ytterligare avsattningar gjorts. Dessa ar behovs arligen avsittas medel till hyrespotten for att mota 6kade
hyreskostnader om de planerade projekten ska bli verklighet. Ovriga utokade kostnader som till exempel 5kade
personalkostnader finns inte med i berdkningarna. I Strategisk och ekonomisk plan dren 2018-2020 uppgick de
prioriterade lokalinvesteringarna till cirka 630 mkr. I samband med att projekten férskola och vard- och
omsorgsboende har startats och noggrannare kalkyler har utarbetats har investeringsnivan utdkats till ndstan 739
mkr. Anledningen till utokningen dr huvudsakligen att samtliga utgifter inte fanns berdknade i de ursprungliga
kalkylerna. I beloppen nedan ingar ursprungliga belopp fér gruppbostad, LSS, samt for ny Gaddgardsskola.

INVESTERINGSBEHOV 2017 2018 2019 2020 2021-22 SUMMA

Belopp i tkr

Fasanens forskola, modul X X
Nicolai kulturhus, ventilation X X X
Vasagymnasiet, kk X X X
Ny forskola, Marknaden X X X X
Géaddgardsskolan, ny skola X X
Nybyholmsskolan, ytskikt X
Norrgardens forskola, ny avdelning + utemiljo X X X
Nytt vard- och omsorgsboende X X X X X
Ny gruppbostad, yngre LSS X X
SUMMA INVESTERINGSBEHOV 12700 89 800 210900 415000 738900
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige

Beslutanderitten i kommuner utovas av folkvalda
forsamlingar. Kommunfullméktige dr det hogsta be-
slutande organet. Fullméktige tillsatter de namnder
som utover styrelsen behovs for att fullgora
kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar
och for verksamheten i Gvrigt.

Fullméktige beslutar i &renden av principiell beskaff-
enhet eller annars av storre vikt f6r kommunen som
mal och riktlinjer f6r verksamheten samt budget,
skattesats och andra viktiga ekonomiska fragor.

Partistod utbetalas till de partier som fatt mandat och
tagit plats i fullméktige. Partistodet bestar av ett
grundstod samt ett mandatstod. Grundstodet dr lika
for samtliga partier som &r representerade i fullmak-
tige. Mandatstodet utges per mandat i fullméiktige.
Mandatstod utgér till bemannad plats i fullméktige.
Med bemannad plats avses att linsstyrelsen utsett en
person som besitter mandatet. For ar 2019 uppgar
grundstodet till 32 014 kr, vilket &r oférandrat
jamfort med &r 2018. Mandatstodet sinktes fran

11 486 kronor &r 2018 till 10 000 kronor fér ar 2019.
Partistodet betalas ut i sin helhet den forsta veckan i
januari det ar det avser. Under valdr betalas
partistod ut vid tva tillf4llen, i januari och i oktober.
Partier, som fatt partistéd, ska redovisa till
kommunfullmiktige hur stodet anvénts.

Revision

De fortroendevalda revisorerna d&r kommunfullmak-
tiges kontrollorgan. De granskar érligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs inom styrelsens och namndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstidllande sétt, om réken-
skaperna dr rittvisande och om den interna kontrol-
len som gors inom styrelsen och ndimnderna &r till-
racklig.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar for administrationen av all-
manna val, val till EU-parlamentet samt folkomrost-

ningar. Nésta val d&r EU-valet som infaller under ar
2019.




Budget och plan
I budgeten for ar 2019 har den totala driftramen for Ar 2019 ér det val till EU- parlamentet. Ar 2020

kommunfullméktige inklusive revision och val- minskas valndmndens budget med 200 tkr.
namnd okat med totalt 32 tkr jamfort med ar 2018.

Investeringsbudget 10 000 tkr avser strategiska

Av totalt 31 tkr netto i indexupprakning for externa markforvirv.

intdkter och externa kostnader avser 20 tkr

kommunfullméktige, 10 tkr revision och 1 tkr I tabellerna nedan redovisas drift- och

valndmnden. investeringsbudget for aren 2018 och 2019 samt
ekonomisk plan for drift aren 2020 och 2021. Planen

Kommunfullmaiktige ska enligt nya for investeringar avser aren 2020-2023.

kommunallagen bereda revisonens budget och
presidiet har beslutat att utdka revisionens budget
med 47 tkr, bland annat for inkop av ldsplattor.

Effektivisering motsvarande 1,5 procent av 2018 ars
budgetram motsvarar 46 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION & Indexupprékning o 0 et 0
VALNANND Ram 2018 Politisk prio Effektivisering 1,5 % Ram 2019

Belopp i tkr

Driftbudget 3027 31 47 -46 3059
-Varav kommunfullmaktige 2106 20 0 -46 2080
-Varav valndmnd 216 1 0 0 217
-Varav revision 705 10 47 0 762
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION &

Belopp i tkr

Driftbudget 3027 3059 2859 2859

-Varav kommunfullmaktige 2106 2080 2080 2080

-Varav valndmnd 216 217 17 17

-Varav revision 705 762 762 762

Investeringsbudget 10 000 10 000 10000 10 000 10 000 10000
Markférvarv 10 000 10 000 10 000 10000 10 000 10 000
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande samordning av kommunens verksamheter. Styrelsen ska &ven
se till att namnderna och de kommunala foretagen fullgér sina uppdrag i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Verksamheter som rér kansli, personal, ekonomi, 6vergripande
samhadllsplanering, kommunikation och information, lokaler, marknadsféring, naringsliv och turism &r

organiserade under kommunstyrelsen.

Utmaningar aren 2019 — 2021

Enligt befolkningsprognosen kommer Arbogas
befolkning fortsétta att oka. Samtidigt sker en
demografisk forandring, befolkningen i Sverige
utgors i allt hogre grad av dldre. Forandringen i
Arboga gar fortare &n i riket i 6vrigt. Totalt sett
kommer det bli ett storre antal dldre médnniskor &n
tidigare som kan komma att behéva samhélleliga
insatser.

Befolkningsokningen och den demografiska
forandringen stéller stora krav pa kommunen som
till exempel fler bostdder och 6kad kommunal
service. N&r resurserna dr begrénsade stélls ckade
krav pa ldngsiktighet och prioritering.
Kommunstyrelsens arbete med 6versikts- och
boendeplanering, befolkningsprognoser och
lokalforsorjningsplanering blir viktiga redskap for
de utmaningar som befolkningsférandringar ger.

Strategiska markforvarv krévs for att mojliggora for
byggande av framtida bostader och
verksamhetsanpassade lokaler f6r kommunens
verksamheter. Kommunen behover dven tillgang till
markomraden i strategiska och intressanta ldgen for
att kunna mota etableringsforfragningar och
kommande behov av exploateringar.

Kommunens arbete for ett béttre foretagsklimat ar
betydelsefullt f6r ett vixande néringsliv i
kommunen. Tydliga processer, ett gott bemotande
och en snabb hantering &r viktiga utmaningar for att
Arboga kommun ska vara en attraktiv plats f6r
befintliga foretag savil som nya etableringar. En
fortsatt strategi for kommunen ér att skapa fler
naturliga motesplatser mellan kommun och foretag

For kommunen &r det centralt att ha en dialog med
Arbogaborna. Undersokningar visar att Sveriges
invanare vill paverka de lokala frdgorna mer 4n i
valet var fjarde ar. Samtidigt 6kar kravet pa digital
information och service. Det stiller krav pa att
kommunen har ett gott bemotande och kan

tillhandahalla information som ér tillganglig for alla.

Medborgardialog kan vara ett effektivt sitt att lata
medborgarna vara med och paverka den lokala
utvecklingen.

Kommunens verksamheter star infor stora
pensionsavgangar och det rader brist pa ett flertal
yrkesgrupper. Personalférsorjningen blir en
utmaning. Konkurrensen om arbetskraften 4r stor
och det ar viktigt att kommunen erbjuder en
attraktiv arbetsmiljo for att kunna rekrytera och
behalla arbetskraft. Att forankra kommunens
vardegrund PUMI, och utveckling av chefs- och
ledarskapet blir viktiga delar i arbetet med att uppna
malet om en attraktiv arbetsgivare.

Arboga kommun har tagit fram en langsiktig
finansiell analys. Den kartlagger kommunens
framsta utmaningar fram till ar 2030. Analysen visar
bland annat pa en forandring i demografin och stora
investeringar som innebiar 6kade kostnader. For att
ta hojd for utmaningarna arbetar kommunen med
effektiviseringar, 6kad digitalisering och att férdjupa
samverkan mellan kommunerna i Arboga, Koping
och Kungsor.

Den péaborjade omorganisationen av tekniska
forvaltningen dr en effektiviseringsatgird for att pa
langre sikt klara de utmaningar som kommunen star
infor och for att f& en snabbare process i
samhaéllsplaneringen. Organisationsférandringar
kan innebira risk pa kort sikt att forlora
medarbetare, men pa lingre sikt kan det innebara
battre mojligheter att rekrytera ratt kompetens.

Ny teknik och digitalisering dr nagra av nycklarna
for att hitta nya effektiva arbetssétt, smartare tjanster
och att kunna tillmoétesga manniskors forvantningar.
Det hir innebér stora utmaningar, det ar fa
kommuner som har kompetens eller resurser for att
klara denna verksamhetsutveckling. Okad
kommunal samverkan &r dérfér nodvandig.

I den fordjupade samverkan mellan Kopings,
Arboga och Kungo6rs kommuner 4r utmaningen att
hitta nya végar for att klara vilfdrdsédtagandena. Det
kraver organisationer som vagar tdnka nytt, som har
mod och uthallighet innan det ger 6nskad effekt. En
viktig pusselbit som gor samverkan i KAK unik &r
att naringslivet dr en part som driver arbetet framat.
Utgéngspunkten for samverkan &r i forsta hand att
utveckla verksamheter for 6kad kvalitet och
effektivisering, inte att spara in pa resurser.
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Budget och plan

) . av att tekniska nimnden ldggs ned, har tkat
Kommunstyrelsens ekonomiska ram for ar 2019 budgeten med 50 tkr.

har utokats med totalt 757 tkr jamfort med ar
2018. Indexupprékning for externa intiakter och
kostnader 6kar ramen med 407 tkr.

Den politiska prioriteringen ar 2019 uppgar till
1 080 tkr och avser 41 tkr till
overformyndarnamnden, 904 tkr till VMKE for
loneskningar, arkivarietjéanst, Office 365 samt for
intranat. Till Brottsofferjouren har anslagits 85 tkr

En effektivisering motsvarande cirka 1,5 procent
av kommunstyrelsens ram &r 2018 minskar ramen
med 729 tkr. Investeringsbudgeten for ar 2019
uppgar till 800 tkr.

I tabellerna nedan redovisas drift- och
investeringsbudget for dren 2018 och 2019 samt

och till uttkning av antalet ledambter | . ekonomisk plan for drift &ren 2020 och 2021. For
kommunstyrelsens arbetsutskott, med anledning investeringar avser planen &ren 2020-2023.

KOMMUNSTYRELSEN Ram 2018 '“dex‘:“;':t’:k“'"g Politisk prio Effektivisering 1,5 % Ram 2019

Belopp i tkr

Driftbudget 66 011 407 1080 -729 66 768
KOMMUNSTYRELSEN 2018 2019 2020 2021 m 2023
Belopp i tkr

Driftbudget 66 011 66 768 66 768 66 768

Kommunstyrelse 45548 45 360 45360 45 360

Overformyndarnamnd 1454 1495 1495 1495

Avgifter till VMKF 14 176 15 080 15 080 15 080

Avgifter till VMMF 4833 4833 4833 4833

Investeringsbudget 2842 800 800 800 800 800
-Varav skyltar 742 0 0 0 0 0
-Varav verksamhetssystem 2100 800 800 800 800 800
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Teknisk forvaltning

Kommunfullmaktige har beslutat att tekniska ndmnden ska upphora fran och med 2019-01-01. Ny organisation

for verksamheten &r inte faststalld i nulédget varfor verksamheten organisatoriskt ldggs under kommunstyrelsen i

avvaktan pa att organisationsutredningen blir fardigstilld. Den tekniska forvaltningen ansvarar f6r kommunens

gator, parker, skogar och mark, vatten- och avloppsverksamhet samt den fysiska planeringen som bestér av att

ta fram detaljplaner och omradesbestimmelser. Foérvaltningen har vidare ansvaret for kommunens

markinnehav och exploateringsdrenden, trafikfragor, natur- och kulturmiljovardsfragor samt kommunens

kart- och mitningsverksamhet. Till tekniska verksamhetens ansvarsomrade hor dven kostverksamhet och

lokalvard.

Utmaningar aren 2019 — 2021

Det kommer att behtvas bostdder och boendemiljser
som &r anpassade for olika behov och kommunen har
en viktig roll nar det géller att 6ka bostadsbyggandet.
Lagkravet &r att kommunen ska planera
bostadsforsorjningen i syfte att skapa forutsattningar
for alla att leva i goda bostdder.

For att mojliggora Arbogas tillvaxt, och sdkra
tillgangen till mark for framtida utbyggnad, ar det
viktigt att kommunen avsitter resurser for
strategiska markforvérv. Det krévs ocksa
investeringsmedel for utredning och anldggning av
infrastruktur. Med nya omraden tillkommer
skotselytor och behov av drift och underhall av gator,
gang- och cykelvégar, parkeringar, torg, parker och
skogsomraden. I samband med utbyggnad av nya
omraden bor 16sningar for dricksvattenforsorjning
och avlopp utredas.

I den nationella livsmedelsstrategin, med sikte mot ar
2030, finns bland annat uppdrag om
svinnreducerande atgérder for att minska matsvinnet
i hela livsmedelskedjan fran producent till
konsument. Ett annat uppdrag dr att na 60 procent
ekologiskt i inkdp av livsmedel till &r 2030. Med
nuvarande prisldge kan det innebdra ckade
kostnader fér ravaror.

Arboga deltar i fortsdttningen av projektet “Fossilfria
och effektiva kommunala transporter”. Syftet 4r att
rusta de offentliga organisationerna att mota 2030-
malet om en fossil oberoende fordonsflotta.
Omstillningen till elbilar kréver en utbyggnad av
laddinfrastruktur och tillracklig kapacitet i
elforsorjningen.

Tekniska verksamheternas investeringsbehov 2019-
2023 avser framst exploateringar f6r bland annat
bostdder samt kommunal service, infrastruktur,
stabilitetsatgarder langs Arbogaan och
omvandlingsomraden med krav péd utbyggnad av
kommunalt vatten och avlopp.

De satsningar som paborjats for att kunna erbjuda ett
snabbt och sédkert bredband till medborgare, foretag
samt kommunens verksamheter behover fullfcljas.

Behov av nya och férdndrade lokaler utifrdn tekniska
verksamheter har inarbetats i den strategiska
lokalférsorjningsplanen.

Utredningsuppdrag inom va-verksamhet och GIS
pagar och beror tekniska foérvaltningens
verksamhetsomrade. Det pagar dven en dialog om
det finns ytterligare samverkansomrdden inom
driften. Aven kostverksamheten har foreslagits som
ett mojligt utredningsomrade.

En viktig funktion som digitala verktyg har ar att
skapa forutsédttningar for réttssakra beslut, bra
service till medborgarna och att formedla korrekta
data, inte minst i samband med samhéllskriser som
till exempel brander, 6versvamningar, elavbrott eller
vattenbrist.
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Budget och plan

Tekniska verksamhetens ekonomiska ram har tkr totalt, varav 20 000 tkr avser skatte-

minskats med 444 tkr jamfort med &r 2018. finansierade investeringar. 8 500 tkr avser
exploateringar, 4 000 tkr avser fiber och 13 650

Indexupprakning for externa intikter och tkr avser investeringar i va-verksamhet.

externa kostnader ger en ramodkning pa 297 tkr.
I tabellerna nedan redovisas drift- och

Effektivisering med cirka 1,5 procent av 2018 investeringsbudget for aren 2018 och 2019 samt
ekonomisk plan f6r drift &ren 2020 och 2021.
For investeringar avser planen aren 2020 till
2023.

ars budget minskar ramen med 741 tkr.

Investeringsramen uppgar for ar 2019 till 46 150

TEKNISK VERKSAMHET Ram 2018 Indexupprakning netto Effektivisering 1,5% Ram 2019

Belopp i tkr
Driftbudget 47 622 297 741 47178

TEKNISK VERKSAMHET 2018 2019 m 2021 m 2023

Belopp i tkr

Driftbudget 47 622 47178 47178 47178

Investeringsbudget 112924 46 150 61600 55 750 40 550 52 000
— Varav skattefinansierade 23 065 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
- Varav Herrgardsbron 25000 0 0 0 0 0
— Varav exploatering 53 809 8500 19 800 22000 6000 18 000
— Varav fiber 0 4000 4000 4000 4000 4000
- Varav koksinventarier 0 0 1700 0 0 0
- Varav va-verksamhet 11050 13650 16100 9750 10 550 10 000
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden fullgor, genom att sjdlv anordna eller genom att képa skolplatser, kommunens

uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens ansvar omfattar foérskola, fritidshem, forskoleklass, grund- och

grundsarskola, gymnasium och gymnasiesirskola, riksgymnasium for brottning, kommunal vuxenutbildning,

sdrskild utbildning foér vuxna, utbildning i svenska for invandrare, yrkeshogskola, hogskoleutbildning och

uppdragsutbildning. Namnden ansvarar vidare fér del av ungdomskontakten samt elevhemsverksamhet for

gymnasieelever. Ndmnden utévar kommunens tillsyn 6ver enskild forskoleverksamheti Arboga kommun.

Utmaningar aren 2019 — 2021

Lararkaren star infor omfattande pensionsavgéngar
samtidigt som farre utbildar sig till larare. For att
fortsitta vara en attraktiv skolkommun dr det viktigt
att kommunen lyckas rekrytera och behalla pedago-
ger med rétt behorighet. En rekryteringsstrategi &r
framtagen i kommunen och pa férvaltningen vilken
kommer att anvdndas som underlag i det fortsatta
arbetet.

Ett samre ekonomiskt ldge och 6kat antal
barn/elever stéller hogre krav pa verksamheterna.
Genom planerade och pabérjade lokalprojekt
kommer kostnaderna for lokalerna att 6ka. En annan
utmaning for samtliga verksamheter &r att vara
konkurrenskraftiga och kunna erbjuda en
I6neutveckling i nivd med omvarlden for att rekry-
tera och behalla de bésta pedagogerna.

Namnden har ett behov av lokaler dd manga lokaler
dr temporira. Ny forskola pa Marknaden kommer
avhjalpa en del av den problematiken men inte fullt
ut.
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Att byggnationen av Gaddgardsskolan blir av &dr ocksa av
storsta vikt. Namnden star infor en 6kning av antalet barn
och elever framst inom foérskolan men dven dvriga
verksambheter, vilket innebar att fler platser behover
skapas.

Verksamheternas resultat &r goda men nimnden behover
verka for att bibehalla dessa samt stridva efter att
resultaten ska bli annu battre.

Samverkan inom Kungsors, Arboga och Képings
kommuner (KAK) handlar mer om 6kad kvalitet i
verksamheten dn om att kunna genomféra ekonomiska
effektiviseringar.

Barn- och utbildningsnaimnden har sedan ar 2011 en
satsning pd digitalisering i skolan. Dock finns inte
medel avsatta for regeringens nya krav.



Budget och plan

Barn- och utbildningsndamndens ram for ar 2019 har
minskats med totalt 3 819 tkr jamfort med ar 2018.

2018 &rs budget reducerar ramen med 4 747 tkr.

Barn- och utbildningsndamndens investeringsram for
ar 2019 uppgar till 1 000 tkr.

Indexupprékning for externa intdkter och externa . . . .
PP & I tabellerna nedan redovisas drift- och investerings-

budget for dren 2018 och 2019 samt ekonomisk plan
for drift aren 2020 och 2021. For investeringar

kostnader okar ramen med 928 tkr netto.

Effektivisering motsvarande cirka 1,5 procent av omfattar planen ren 2020-2023.
BARN- OCH - A
UTBILDNINGSNAMNDEN Ram 2018 Indexupprékning netto Effektivisering 1,5% Ram 2019
Belopp i tkr
Driftbudget 327 044 928 -4 747 323225
BARN-OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 2018 2019 2020 2021
Belopp i tkr
Driftbudget 327 044 323 225 323 225 323225
Investeringsbudget 1000 1000 2800 700 500 500
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Fritids- och kulturnamnd

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.

Néamnden ansvarar for biblioteket, Ekbacksbadet, ungdomsenheten med kulturskola samt verksamheter

inom forening och idrott. I bibliotekets verksamhet ligger &ven ansvar f6r kommunens konstsamling och

att vara rddgivande vid konstnarlig utsmyckning.

Utmaningar 2019-2021

Arbogas befolkningsokning stiller krav pa ett bra
fungerande fritids- och kulturliv. Utmaningen &r att
mota framtida krav inom stramare ekonomiska
ramar kommande ar. Aven verksamhetsomraden
som inte tillhor kdrnverksamheten behover fa
utvecklas for att kunna bidra till nyinflyttning och
en attraktiv kommun.

For fritids- och kulturndmndens ansvarsomraden
innebér detta krav pa prioriteringar,
effektiviseringar och omférdelningar av nuvarande
resurser for att skapa méjligheter for utveckling av
verksamheterna trots reduceringskrav. En
forutsittning for detta dr dock att nimnden inte far
extra reduceringskrav utifran att verksamheten inte
betraktas som ett kiarnuppdrag,.

Némnden kommer inom de nédrmaste aren ha ett
behov av att rusta dldre och slitna anlidggningar for
att bibehalla den hoga néjdhet som finns i Arboga
med fritids- och kulturutbudet. En stor utmaning ar
kompetensférsorjningen dar framforallt larare inom
musikundervisning &r svarrekryterade.

Fritidsbanken i Arboga ger alla barn och ungdomar
mdjligheter att lana sport- och fritidssaker.
Fritidsbanken &r som ett bibliotek med
fritidsutrustning och konceptet bygger pa att alla
kan lana och att allt &r gratis. Verksamheten har ett
stort miljofokus.

Satsningar pé anldggningar som
spontanidrottsplatser och elbelysning av
motionsspar kommer alla medborgare till del och
framjar hilsa, integration och stadens attraktivitet.
En utmaning f6r nimnden &r forandringarna inom
foreningslivet med ett firre antal medborgare som
vill vara foreningsaktiva. Arbetet med att anldgga
en spontanidrottsplats i Bergmansparken i Arboga
har kommit igdng under ar 2018 och kommer att
fardigstallas under ar 2019.
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En utveckling av bokningssystemet i
sporthallarna, med mojlighet for enskilda att
direktboka enstaka traningstillfallen, ger
okade mojligheter till spontanidrott for icke
foreningsanslutna utévare.

Arboga har ett rikt foreningsliv och
satsningar pa samverkan och stod till
foreningar &r viktiga for att skapa fritids- och
kulturaktiviteter. Fritids- och
kulturverksamheter med dess méjligheter till
motesplatser &r en viktig del i
integrationsarbetet.

En digitaliserad drendeprocess kommer vara
till nytta dven for en effektiviserad
ndmndadministration pa fritids- och
kulturforvaltningen.

Forvaltningen har deltagit i kommunens
utvecklingsarbete runt GIS, geografiskt
informationssystem, vilket skulle kunna
innebdra moderna kommunikationssétt och
medborgardialog,.

Det finns ett stort behov av den spontana
idrotten i Arboga. Det finns 6nskemal om en
skateanldggning och kickbikeanldggning i
Arboga.

Mekens fotbollsplaner anvénds flitigt av
Arbogas yngsta fotbollsspelare. Planerna &r
harda, gropiga och svara att underhalla.
Forvaltningen undersoker mojligheten att
flytta Mekens verksamhet till Ekbackens IP.

Ny belysning av motionssparet pa norr har
gett omradet runt sparet ett lyft och ménga
nya motionarer. I nésta steg finns ett starkt
onskemal om belysning av spéret pa soder
som skulle ge &nnu béttre forutséttningar for
motion och folkhilsa.



Budget och plan

I tabellerna nedan redovisas drift- och
investeringsbudget for dren 2018 och 2019 samt
ekonomisk plan for drift dren 2020 och 2021.
For investeringar avser planen aren 2020-2023.

Fritids- och kulturndimndens ekonomiska ram ar
2019 minskar totalt med 500 tkr jamfért med ar 2018.

Indexupprékning for externa intikter och externa
kostnader kar ramen med 78 tkr.

Effektivisering med 1,5 procent av &r 2018 ars
budget minskar ramen med 577 tkr.

Ar 2019 uppgar investeringsramen till 1 000 tkr.

FRITIDS- OCH - T 0
KULTURNANND Ram 2018 Indexupprékning netto Effektivisering 1,5% Ram 2019

Belopp i tkr
Driftbudget 40 687 78 577 40 187

Belopp i tkr
Driftbudget 40 687 40 187 40 187 40 187
Investeringsbudget 2671 1000 700 500 2000 300
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Socialnamnd

Socialndgmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen, hilso- och sjukvérdslagen, lag om stéd och

service for vissa funktionshindrade, alkohollagen, skuldsaneringslagen, lag om fardtjanst samt lag om riksfardtjanst.

Utmaningar 2019-2021

Socialndmnden ser en utmaning i att mota behov av
insatser inom &dldreomsorgen utifran befolkningsut-
vecklingen. Behovet av vard- och omsorgsplatser &r
okande och idag stér 32 personer i k. Socialnimnden
har tidigare erhallit riktade statsbidrag till forstarkt
bemanning inom dldreomsorgen och under
nastkommande ar blir det troligtvis generella
statsbidrag som utgar till kommunerna.

Antalet dldre med behov av hemtjénstinsatser okar,
liksom behovet av dubbel bemanning hos enskilda
hemtjansttagare.

Bibehallen kompetensforsorjning och att nimndens
verksamheter &r attraktiva arbetsplatser ar viktigt och
utmanande. Att locka ungdomar att vilja arbeta inom
exempelvis vard och omsorg, men ocksa kunna
bibehélla forvarvad kompetens, dr viktiga
framtidsfragor redan nu.

Ett hallbart mottagande och etablering, dar arbete dr
nyckel till nyanldndas etablering, &r en forutséttning
for en bra integration i det svenska samhadllet.
Sprakutvecklingen och riktade insatser i samverkan
med arbetsformedlingen och forsikringskassan dr
fortsatt nodvéndiga for att minska risken for intridde
till forsorjningsstod. Aven om arbetslosheten har
minskat, tack vare hogkonjunktur, finns en utmaning i
att mota utrikes foddas behov av hallbar etablering.
Sedan ar 2016 finns en 6kning av antal hushall med
forsorjningsstod, dar utrikes fodda som gér ur
etableringen syns tydligt i statistiken.

Placeringskostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen &r rekordhoga ar 2018. Det &r framst
inom barn och familj, institutionsvard, som
kostnaderna okat kraftigt. Gruppen ensamkommande
flyktingungdomar minskar men kostnadstéckningen
frdn Migrationsverket har ocksa minskat.
Bostadsfragan &dr en utmaning just utifran att minska
inlasningseffekt pa stodboendet fér ensamkommande
ungdomar.
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Digitalisering och inférandet av valfardsteknik &r en
framtidsfraga. Namndens framtida investeringsbehov
ligger framst inom digitalisering. Utvecklandet av
bredband i kommunen &r darfor prioriterat.

Samverkan &r hogt prioriterat och framst inom KAK.
Ett pagdende arbete har redan gett effekter i reell
samverkan, inom oppenvarden men ocksa inom
dldreomsorgen. Lokalkostnader ses éver och samtidigt
ska nimnden mota de 6kande kostnader som
uppkommer néir det nya vard- och omsorgsboendet
star klart vdren 2021. Aven ett nytt gruppboende for
flerfunktionshindrade kommer att innebéra hogre
driftskostnader. Det finns hemtagningsvinster i att
Oppna eget boende for personer som idag dr externt
placerade. Fastigheten Tornet har varit ett alternativ
for att se denna mojliga hemtagningsvinst.

En utmaning framéver ar att soka balans mellan
resurser och uppdrag. I och med att vard och omsorg
och funktionshinderverksamheten 6verskrider budget
ses sma mojligheter att soka effektiviseringsmojlig-
heter dar. Att arbeta smartare och kanalisera de
resurser som finns ska vara majligt och &r redan under
utveckling.

De faktiska effektiviseringsmojligheterna finns inom
flera verksamheter, framst inom individ- och
familjeomsorgen.



Budget och plan

Socialnimndens ekonomiska ram har minskats med
3 498 tkr jamfort med 2018 &rs budget.

Effektivisering med 1,5 procent av 2018 ars ram
innebdr en ramreducering med 4 332 tkr ar 2019.

Investeringsramen for &r 2019 uppgar till 1 000 tkr.
For ar 2020 finns inventarier pd 3 500 tkr f6r nytt
vard- och omsorgsboende upptagna.

I tabellerna nedan redovisas drift- och investerings-
budget for dren 2018 och 2019 samt ekonomisk plan
for drift dren 2020 och 2021. For investeringar avser

Indexupprékning for externa intékter och externa
kostnader 8kar ramen med 834 tkr.

planen dren 2020-2023.
SOCIALNAMNDEN LA Indexupprakning netto Effektivisering 1,5% Ram 2019
Belopp i tkr
Driftbudget 303258 834 -4332 299760
SOCIALNAMNDEN 2018 2019 2020 mm 2023
Belopp i tkr
Driftbudget 303 258 299 760 299760 299 760
Investeringsbudget 1062 1000 4000 1000 300 400

[
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KOMMUNAGDA FORETAG OCH
ORGANISATIONER

Arboga kommuns samtliga ataganden omfattar férutom kommunens egna verksamheter &ven hel- och deldgda

bolag och kommunalférbund.

Hel- och deldgda foretag och organisationer

Radhuset Vastra Madlardalens Malarenergi
i Arboga AB Myndighetsférbund Elnat AB
100 % 60 % 10,2 %
Vastra Malardalens
Arbogabostader AB Kommunalférbund Iner6ao/AB
100 % 27 % 1,6%
Kol Finansiellt samordnings- Fibra AB
i Arboga AB 100% forbund Vastra Malar- 16 %
dalen 7,5 % a8
Sturestadens Gemensamma namnden
Fastighets AB for hjalpmedels-
50 % verksamhet
Marieborgs Gemensamma Overfér-
Lagerfastigheter i myndarnamnden fér Képing,

Arboga AB 100 % Arboga, Kungsor, Hallsta-
) ) hammar och Surahammar

Norra skogen i

Arboga Fastighets AB
' 093183:,/90 i VafabMiljo
Kommunalférbund
4,53 %

| Seniorbostdder i Arboga AB
100 %
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Kommunens ataganden i foretag

och organisationer

Tillsammans med landstinget Vastmanland och 14-
nets kommuner bildades 4r 2000 den gemensamma
namnden for hjalpmedelsverksamheten. Namndens
syfte dr bland annat att ansvara for hjalpmedelsverk-
samheten och for gemensamma fragor inom hélso-
och sjukvarden.

Under ar 2010 bildade Arboga kommun tillsammans
med Ko6pings och Kungstrs kommuner, forsakrings-
kassan, arbetsféormedlingen samt ddvarande
landstinget Vastmanland ett finansiellt
samordningsférbund i Vistra Milardalen. Syftet &r
att samverka inom rehabiliteringsomradet.

I slutet av ar 2010 bildades en helégd fastighetskon-
cern med ett moderbolag, Radhuset i Arboga AB.
Bolaget dger tva dotterbolag, Arbogabostdder AB
samt Kommunfastigheter i Arboga AB.

Den forsta januari ar 2011 bildades ett kommunalfor-
bund for bygg-, milj6- och hélsoskyddsverksamhet
tillsammans med Kungsors kommun. Férbundet fick
namnet Véstra Milardalens Myndighetsférbund
(VMMEF).

Sedan tidigare samarbetar Arboga kommun med
Kopings och Kungsérs kommuner genom Véstra
Milardalens Kommunalforbund med verksamhet
inom rdaddningstjdnst, lonehantering, IT, inkpsfra-
gor med mera. Under r 2012 blev Surahammars

kommun medlem i férbundet.

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB 4dger
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturestadens
Fastighets AB dger dotterbolagen Marieborgs Lager-
fastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i Arboga Fas-
tighets AB samt Seniorbostédder i Arboga AB.

Arboga kommun har ocksa dgarintressen i
Malarenergi Elndt AB med 10,2 procent och i
VafabMiljo Kommunalférbund med 4,53 procent.
Kommunen &r medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening.

I borjan av &r 2014 blev Arboga kommun deldgare i
foretaget Fibra AB. Ovriga deldgare ar Eskilstuna
Energi och Miljo AB, Milarenergi AB.
Hallstahammars kommun samt
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Strangnés Energi AB. Syftet med bolaget dr att det
ska sta for drift, underhall och utveckling av
respektive aktiesdgares stadsniit.

Frén och med ar 2013 utokades, genom en dndring i
kommunallagen (KomL), kommunstyrelsens ansvar
for de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska i
arliga beslut for varje bolag préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststdllda kommunala

dndamalet och inom ramen f6r de kommunala befo-

genheterna.

Under ar 2016 forsaldes aktierna i Arboga Energi AB

till Kopings kommun.

Under ar 2017 forvarvades aktier i Inera AB. Inera
arbetar med gemensamma digitala 16sningar, bland
annat inom vardomradet.

Bolagspolicy

Under ar 2016 beslutade kommunfullméktige om en
bolagspolicy for Arboga kommunkoncern. Utdrag ur
bolagspolicyn redovisas nedan.

”Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens reg-
ler for dgarstyrning av bolagen ska tillampas i Ar-
boga kommun samt hur dgaren i 6vrigt vill ha kon-
troll 6ver de kommunala bolagen.

Bolagspolicyn tydliggor kommunens &garroll och hur
dgarstyrningen av de helidgda bolagen ska ge-
nomforas. Dessutom anges gemensamma principer
inom omradena styrelse och VD, ekonomi, informa-

tion och revision.

Bolagspolicyn ska i storsta méjliga utstrdackning dven
omfatta de deldgda bolagen. Kommunen och 6vriga
deldgare avgor tillsammans vilka regler i bolagspoli-
cyn som &r tillimpliga med hénsyn till storleken pa
kommunens dgande, verksamhetens art och dvriga
omstdndigheter.

De principer for dgarstyrning som anges i bolagspo-
licyn ska dven sa langt som det d4r mojligt tillampas
for den verksamhet som kommunen bedriver i andra
former av juridiska personer som till exempel
kommunalférbund.

Kommunfullmiktige utovar sin dgarstyrning cver
kommunens bolag med ett antal olika styrin-



strument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolags- bolagen samt att utse stimmoombud. Arligen

ordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och gemen- traffar representanter fran kommunstyrelsen,
samma principer for bolagen. tillsammans med kommundirektor och

ekonomichef, bolagen minst tre ganger per ar for att
Darutover sker kommunfullmiktiges dgarstyrning forvissa sig om att verksamheten bedrivs i den
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer for riktning som lagstiftningen kraver.

Kommunagda bolag och organisationer i siffror ar 2017 (tkr)

Rorelsens/ Resultat

Arets Balans- Eget Soliditet Arets
verksamhetens efter fin. " : o . .

intikter poster resultat omslutning kapital (%) investeringar

Radhuset i Arboga AB (koncern) 116 808 23 676 20 245 586 908 22 586 38 28010
Sturestadens Fastighets AB

(koncem) 80 162 14 243 13 899 781313 113362 14,5 60 332

Vastra Malardalens Kommunalférbund 105 875 3641 3641 109 375 14 432 13,2 24534

Vastra Mélardalens Myndighetsférbund 14 375 943 943 6374 3943 62,0 0

I

mwmvlum, 2
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Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Sturestadens Fastighets AB bildades &r 1992 och &gs
till 50 procent av Arboga kommun och till 50 procent
av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger och for-
valtar fastigheter inom Arboga kommun fér kom-
munikationsindamal och féretagsetableringar samt
idkar darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska aktivt
medverka till utvecklingen av Arboga kommun som
attraktiv och efterfrdgad etableringsort genom att vara
ett strategiskt verktyg inom fastighetsomradet.

Sturestadens Fastighets AB har tre heldgda dotterbo-
lag, Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra
Skogen i Arboga Fastighets AB samt Seniorbostéder i
Arboga AB.

Under ar 2019 kommer flera projekt att bli aktuella
sasom Gropgarden, Ljungdahlsbacken, etapp 2, samt
utbyggnad Arkivcentrum.

I konsortialavtalet, som upprattades under januari
2016 mellan dgarna, framgar att 30 procent av arets
resultat i koncernen ska utdelas till aktiedgarna om
inte dgarna kommer 6verens om annat vid arsstim-
man.

Sturestadens Fastighets AB (koncern) prognosticerar
ett resultat fore skatt uppgaende till 13,3 mkr for ar
2018, vilket 4r i niva med budget. Ar 2017 uppgick
koncernens resultat till 13,9 mkr.
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Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga

AB

Bolaget startades under ar 2007. Bolaget ska dga och
forvalta lagerfastigheter inom Arboga kommun, bedriva
uthyrning av entreprenadmaskiner och lagerutrustning
samt inventarier sdsom kontorsutrustning och datorer
samt idka ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget dger
lagerfastigheten Harren 3 som &r uthyrd till
Fortifikationsverket.

Bolaget redovisade ett resultat pa 8,6 mkr ar 2017.

Norra skogen i Arboga Fastighets AB
Bolaget Norra skogen i Arboga Fastighets AB startade ar
2011. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter och dérmed
forenlig verksamhet. Bolaget har tillgang till fastigheten
Norra Skogen 1:149 med tomtrétt.

Resultatet ar 2017 uppgick till 0,2 mkr.

Seniorbostader i Arboga AB (SEBO)
Sturestadens Fastighets AB forvirvade 2013-12-31
Seniorbostdder i Arboga AB fran Arboga kommun och
Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget &dger fastigheten
Giktringen 7 i Arboga kommun. Marken upplats med
tomtrétt av Arboga kommun. Fastigheten, som kallas
Ortagarden, har 24 ligenheter.

Bolaget redovisade ett resultat pa 2,0 mkr ar 2017.



Radhuset i Arboga AB

Radhuset i Arboga AB bildades under hosten 2010. I
samband med det bildades &ven de tva dotterbola-
gen, Arbogabostidder AB och Kommunfastigheter i
Arboga AB. Radhuset i Arboga AB &gs till 100 pro-
cent av Arboga kommun. Rddhuset i Arboga AB
dger samtliga aktier i dotterbolagen.

Koncernens fastighetsbestand forvéarvades fran Ar-
boga kommun under ar 2010 och bestar av bostdder,
kommersiella lokaler samt kommunala verksamhets-
fastigheter. Den totala ytan pa fastighetsbestandet
uppgar till cirka 140 000 kvadratmeter. Forvirvet av
Tornet 1 ar 2015 innebar en utékning med 23 000
kvadratmeter.

Radhuset i Arboga AB inklusive dotterféretagen har
totalt 14 anstédllda med en sammanlagd arlig omsitt-
ning pa cirka 117 mkr (ar 2017).

Koncernens resultat uppgick for ar 2017 till 20,2 mkr
pa grund av realisationsvinst vid férséljning av
fastigheter. Prognosen for ar 2018 uppgar till 8,6
mkr.

Ekonomiska mal

Agardirektiven innebér att koncernen ska samrada
med kommunstyrelsen innan beslut tas om stérre
investeringar samt om upptagande av lan for att
minska risken i Arboga kommuns finansiella
verksamhet. Koncernbidrag mellan dotterbolagen
bor i méjligaste man undvikas.

Arbogabostader AB

Bolaget dr ett allmannyttigt bostadsforetag som ska
forvérva, dga, bebygga och forvalta fastigheter och
byggnader, i huvudsak bostédder, i Arboga kommun.

I samband med bildandet férvarvade bolaget, fran
Arboga kommun, ett fastighetsbestand bestdende av
bostdder och en mindre del kommersiella fastig-
heter.

Bolagets fastighetsbestand bestar av 246 ligenheter,

36 lokaler, 90 garage och 72 bilplatser. Vid arsskiftet

2017/2018 fanns endast en outhyrd ldgenhet och tva
lagenheter under upprustning.

(koncern)
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Finansiella mél

Arbogabostdder AB ska lamna kommunen
marknadsmaéssig avkastning pa insatt kapital i niva
med jamforbara bostadsbolag i nirregionen.

Ekonomi

Bolaget redovisade ett resultat pa 17,6 mkr ar

2017. Av resultatet avsdg 16,7 mkr realisationsvinst
vid forsiljning av fastigheter.

Prognosen for ar 2018 ar 2,0 mkr.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Bolagets verksamhet &r att inom Arboga kommun
forvérva, dga, hyra, bebygga och férvalta fastigheter
och byggnader som huvudsakligen anvands for

kommunens verksamheter.

I samband med bildandet férvarvade bolaget ett fas-
tighetsbestand bestdende av merparten av Arboga
kommuns verksamhetsfastigheter. Arboga kommuns
forvaltningar &r bolagets hyresgaster.

Behovet av underhallsatgérder har utretts for samt-
liga fastigheter och en plan har upprittats. Under ar

2018 har tva nya projekt, forskola samt vard- och
omsorgsboende, startats.

Finansiella mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt stréva efter en ba-
lanserad ekonomisk utveckling med utgédngspunkt
fran koncernens uppdrag, investeringsbehov och
ekonomiska risker. Den ekonomiska utvecklingen
ska &ven ge en god ekonomisk bas for den framtida
utvecklingen av verksamheten.

Ekonomi

Bolaget redovisade ett resultat pa 2,0 mkr for ar
2017. Prognosen for ar 2018 &r 6,6 mkr.



Vastra Malardalens Kommunalférbund

Véstra Milardalens Kommunalférbund &r ett ge-
mensamt kommunalférbund fér Kopings, Arboga
och Kungsors kommuner. Under ar 2012 har férbun-
det utdkats med Surahammars kommun.

Forbundet startade sin verksamhet ar 2004 med
raddningstjénsten i Koping, Arboga och Kungsor.
Fran och med ar 2006 ingar &ven lonekontor, tele-
foni, inkopsverksamhet samt krisberedskap. Under
ar 2008 overtogs renhallningsansvaret samt ansvaret
for sotningsfragorna av kommunalforbundet. Fran ar
2011 handladggs bostadsanpassning samt
parkeringstillstdnd for personer med rorelsehinder
av forbundet och under ar 2015 6vertog férbundet
skanningen av kommunernas leverantsrsfakturor.

Arboga kommuns bidrag till férbundet &r cirka 27
procent. Prestationsrelaterade tjanster, som telefoni
och IT, ersitts utifran utnyttjande.

Under &r 2017 upphandlades ett gemensamt
ekonomisystem som implementerades och togs i
bruk fran januari 2018.

Resultatet for ar 2017 uppgick till minus 3,6 mkr.
Prognosen for &r 2018 uppgar till minus 1,2 mkr. Det
ar framst raddningstjansten som prognosticerar ett
underskott jamfort med budget.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Den 1 januari 2011 bildades Vastra Mélardalens
Myndighetsférbund (VMMEF) av Arboga och Kungs-
ors kommuner. Forbundets uppgifter &r att fullgora
kommunernas uppgifter inom miljo- och hilso-
skyddsomradet samt byggnadsvasendet. Forbundet
ansvarar ocksa for kommunernas klimat- och energi-
radgivning samt folkolstillsyn.

Arboga kommuns andel av kommunernas bidrag ar

60 procent. Férbundet &r placerat i Arboga med lo-
kalkontor i Kungsor.

Arbetet med enskilda avlopp, som paborjades ar
2010, ar snart slutfort. Malet &r att samtliga
bristfélliga avlopp ska vara atgiardade senast ar 2023.
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Det dr fortsatt tryck pa byggandet vilket innebar att
prognosen for bygglovintikter ar 2019 &r i niva med
de senaste aren. Det dr mera osdkert hur intikterna
kommer att utvecklas aren framéver.

Resultatet for ar 2017 uppgick till 0,9 mkr. For ar
2018 prognostiseras ett overskott pa 0,8 mkr.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Antal invanare

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Jamfdrelsestérande post

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande post

ARETS RESULTAT

Utfall
13934

2017
-221 505
1013 822
-39 252
22 3%
775 459
-607 850
-179 250
-21811
52384
9 356

-18 712
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Budget
13892

2018
-182 192
959 706
0
24 478
801 992
-629 516
-176 893
-20 282
16 635
0

-8 064

Budget
14050

2019
-167 867
971 560
0
21843
825 536
-643 394
-189 082
-18 595
17115
0

-8 420

Plan

14050

2020

-169 741

993 216

0

22442

845917

-664 626

-187 515

-21 665

17 099

0

-10 790

Plan

14050

2021

-171 667

1012428

0

22093

862 854

-690 547

-180 162

-24 010

22233

0

-9 632



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for €] likviditetspaverkande poster

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsbidrag
Investeringar materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar

Investeringar finansiella anlaggningstillgangar,

infrastrukturell investering
Forsalining finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Forandring langfristig skuld
Amortering av langfristiga fordringar

Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

UTBETALNNG AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

Utfall

2017

18712
20889
39601
32585
730
-24 813
48103

893
-84 111

30 000
-13 292
20 666
30 000
-18 400
48 974
-4 090
10 677
127709

138 386
10 677

Prognos 2

2018

55

3398
16 598
19 996

8 352
262
-38 581
-9971

-21532
22

-21 510

5718

9205
3487

0

-27 994
138 386

110 392
-27 994

Budget
2019

8420
20437

28 857

28 857

0
-108 292
0
0
0
-108 292

32150
-14 000

18 150

0

-61 285
110 392

49107
-61 285

Plan

2020

10 790
22053

32843

32843

-79 900

-79 900

45900
-14 000

31900

-15 157
49107
33950
-15 157

Plan

2021

9632
16 706

26338

26338

-68 750

-68 750

41750
-14 000

27 750

-14 662
33950
19288

-14 662



Balansrakning

Balansrakning

Belopp i tkr Utfall 2017 31 aug 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 505 470 512 849 599 298 656 756 703 413
Finansiella anlaggningstillgangar 676 077 676 077 676 077 676 077 676 077
Summa anlédggningstillgangar 1181 547 1188 926 1275375 1332833 1379 490
Bidrag till statlig infrastruktur 14 522 14 092 13 462 12 832 12 202

Omsittningstillgangar

Forrad 2447 2185 2185 2185 2185
Fordringar 54 591 46 239 46 239 46 239 46 239
Kassa och bank 138 386 110 392 49107 33950 19288
Summa omsittningstillgangar 195 424 158 816 97 531 82374 67 712
SUMMA TILLGANGAR 1391493 1361834 1386 368 1428 039 1459 404

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 328 654 332053 340 473 351 263 360 895
- varav arets resultat 18712 3398 8420 10790 9632

Avsattningar

Avsttning pensioner 386 005 387 543 385 067 383 608 377 151
Avsattning deponi 7110 7203 7643 8083 8523
Summa avsattningar 393 115 394 746 392710 391 691 385 674
Skulder

Langfristiga skulder 432 820 436 712 454 862 486 762 514 512
Kortfristiga skulder 236 904 198 323 198 323 198 323 198 323
Summa skulder 669 724 635 035 653 185 685 085 712 835
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1391 493 1361 834 1386 368 1428 039 1459 404

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 59 236 52 342 59 236 59 236 59 236
Pensionsforpliktelser 0 0 0 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 59 236 52 342 56 342 60 342 64 342
Soliditet exkl. pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 46,2% 46,6% 45,5% 45,0%
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 23,6% 24,6% 24,6% 24,71%
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ORDLISTA OCH FORKLARINGAR

Aktualiseringsgrad
Visar hur stor andel av de anstilldas pensionsgrun-
dande anstéllningsuppgifter som ar uppdaterade.

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom som 4r avsedd att innehas sta-
digvarande.

Avskrivning
Planméssig vardeminskning av anldggningstill-
gangar pa grund av alder och utnyttjande.

Balanskrav
Lagkrav att intdkterna varje ar ska 6verstiga kostna-
derna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut.
Tillgdngarna visar hur kommunen anvént sitt kapital
(anldggnings- och omsittningstillgangar) och skul-
derna visar hur kapitalet har anskaffats (ldng- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av ingaende eget kapital,
arets resultat samt effekter av eventuella dndrade re-
dovisningsprinciper.

ESV

Ekonomistyrningsverket.

Kortfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning inom
ett r fran balansdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning se-
nare &n ett &r fran balansdagen.

Mélvérde

Anger den ldgstaniva som resultatet pd métningen
ska na upp till for kommunfullméktiges dvergri-
pande matt.
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Intékter och kostnader klassificeras som extraordi-
néra om foljande tre kriterier samtidigt dr uppfyllda:
Héndelsen saknar ett tydligt samband med ordinarie
verksamhet, handelsen &r av engangskaraktér och
posten uppgatr till ett vasentligt belopp.

Finansiella intakter och kostnader
Poster som inte dr direkt hanforliga till verksam-
heten som exempelvis riantor och borgensavgifter.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader.

Internranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas
till exempel for investeringar inom en viss verksam-
het.

Jamforelsestdrande post

Intdkter och kostnader som &r resultat av hdandelser
som inte dr extraordindra men viktiga att uppmark-
samma vid jamférelser.

Kapitalkostnader

Bendmning for avskrivningar och intern rinta.

Kassaflodesanalys

Visar hur investeringar och amorteringar har finansi-
erats under aret. Utmynnar i férandring av likvida
medel.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter reducerat med investeringsbi-
drag.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte dr avsedd att stadigvarande
innehas.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av externa intékter och
kostnader som utmynnar i drets resultat (férandring
av eget kapital).



Rantenetto
Skillnaden mellan rianteintikter och rdantekostnader.

Sammanstalld redovisning

Ger en ekonomisk helhetsbild av kommunen och de
olika juridiska personer (bolag/kommunalférbund) i
vilka kommunen har ett betydande inflytande (roste-
tal 20 procent).

Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattnings-
bar férvarvsinkomst for fysiska personer. Skattekraf-
ten berdknas som skatteunderlag i kronor per inva-
nare vid taxeringsdrets ingang.
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Skattesats
Den andel av varje hundralapp som kommuninva-
narna betalar i kommunalskatt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det
vill sdga graden av egenfinansiering av tillgdngarna.
Visar betalningsberedskapen pa lang sikt.
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Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bdde tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sd ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION


http://www.arboga.se/

