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Skattesatsen for ar 2018 faststills till
22,41 kronor vilket dr oforandrad skat-
tesats jamfort med ar 2017.

Kommunens viardegrund, vision samt
kommunfullmiktiges mal och matt an-
tas. Malen ldamnas vidare till styrelsen
och namnderna som ska besluta om
egna mal som ska stodja att kommun-
fullmiktiges mal uppnas. Styrelsen och
ndmnderna ska till kommunfullméak-
tige i december méanad 2017 anmiila
maldokument och budget for ar 2018.

Kommunstyrelsen bemyndigas att for
finansiering av investeringar &r 2018
uppta foljande langfristiga lan: Va-
verksamhet, 11 050 000 kronor, exploa-
tering, 38 000 000 kronor, Herrgards-
bron, 25 000 000 kronor, samt markf{or-
vérv, 10 000 000 kronor. Total mojlig
nyupplaning for ar 2018 f6r kommunen
uppgar till 84 050 000 kronor.

Kommunstyrelsen har under ar 2018
rétt att omsatta 1an, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller till betalning under ar
2018.

BESLUT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Pensionsétaganden redovisas enligt
fullfondsmodellen.

Den ekonomiska ramen ar 2018 reduce-
ras med redovisad effektivisering for ar
2018, 10 950 000 kronor, utifrdn den

ekonomiska ramen ar 2017.

Forslag till taxor och avgifter fran och
med ar 2018 ska foreldggas kommun-
fullméktige for beslut i november ma-
nad 2017.

Styrelsen och nimnderna ska redovisa
konsekvenser av effektivisering av
verksamhetens ekonomi med 1,5 pro-
cent for ar 2019 utifran den ekonomiska
ramen ar 2018. Redovisning ska ske i
samband med budgetprocessen ar 2018
for dren 2019-2021.

Strategisk och ekonomisk plan for dren
2018-2020 antas.



UTREDNINGSUPPDRAG ATT HANTERAS
AV KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ger kommunchefen foljande uppdrag;:

Se 6ver planprocesseni syfte att fa en
snabbare process dn jamfort med i
dagsldget.

Se 6ver budgetprocessen med syfte att
skapa en gemensam malbild i organi-
sationen kring kommunens ekonomi.

Ta fram en dagvattenstrategi for Ar-
boga kommun.

Ta fram strategi och arbetssitt for att
utveckla medborgardialogen vid storre
fordandringar i den fysiska miljon.
Medborgardialogen ska ske utifrén ett
medborgarperspektiv.

Foresla atgarder for att Arboga kom-
mun ska uppfattas som en attraktiv ar-
betsgivare.

Utreda mojligheter till fler e-tjanster i
kommunen.

Implementera vdrdegrundeni hela or-
ganisationen samt gora den kiand hos
medborgarna.

Initiera ett samarbete med andra akto-
rer i kommunen for att utveckla Arbo-
gas stadskarna.

Forvarva strategisk mark i enlighet
med kommunens 6versiktsplan.




VART GICK PENGARNA AR 2016
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 31/12 13 353 13493 13631 13 858 13903
Skattesats, totalt 32,74 32,74 32,74 32,74 33,39
Skattesats, kommunen* 21,86 21,86 21,86 21,86 22,51
Skattekraft i forhallande till riket, procent 91 91 91 89 89
Antal tillsvidareanstallda 1062 1054 1052 1048 1061
Ekonomi

Arets resultat kommunen, mkr 285 -16,5 18,0 232 89,3
Avrets resultat koncernen, mkr 21,7 11,5 345 41,0 98,6
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestdrande poster, mkr 651 666 696 77 788
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 49 49 51 52 57
Namndernas budgetavvikelser, mkr 3 -6 -4 -4 40
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbi- 98 99 99 101 94

drag och utjamning, procent

Nettoinvesteringar, mkr 39 30 49 46 95
Nettoinvesteringar, tkr/invanare 2,9 2,2 3,6 3,3 6,8
Balansomslutning, mkr 995 1039 1168 1237 1362
Eget kapital, mkr 203 181 197 221 310
Likviditet, mkr 16,6 47,1 142,1 90,6 127,7
Langfristiga lan, mkr 261 279 374 364 396
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent 20,4 17,5 16,9 18,0 22,8
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intidnade fore 1998, procent 55,3 53,0 471 454 46,3
Lonekostnader inklusive arvoden exklusive palégg, mkr 310 339 358 383 406

* Ar 2012 hojdes skattesatsen med 0,12 kronor beroende pa skattevaxling fr hemsjukvard, 0,16 kronor och for kollektivtrafik, 0,04 kronor. Ar 2016 héjdes
skattesatsen med 0,65 kronor.



OMVARLDSANALYS

En omvirldsanalys syftar till att ta fram en bild 6ver
de mojligheter och utmaningar som kommunen mo-
ter i framtiden. Kommunens méjligheter att ge god
service till medborgarna, att attrahera nya invanare
och att ta kloka beslut dr beroende av att ha en sam-
lad bild av vad som hénder runt omkring,.

Att géra en omvirldsanalys handlar om att lyfta
blicken och se utanfér den egna organisationen.
Analysen ska dérfor omfatta foreteelser och férand-
ringar som organisationen i regel har svart att pa-
verka men som den maéste forhalla sig till.

Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL, &r
omvérldsanalys en process ddr en organisation ob-
serverar omvéirlden och framforallt dess forand-
ringar for att béttre forstd forutsdttningarna for den
egna verksamheten idag och i framtiden. Organisat-
ioner som systematiskt gor detta har sett att det hojer
deras handlingsberedskap, 6kar utrymmet for dialog
och skapar en gemensam grund f&r budgetproces-
sen.

Omvirldsbevakning genom att samla information
om vad som hédnder i samhillet sker kontinuerligt pa
olika sitt inom Arboga kommun. Arbetet med om-
varldsspaningen tar avstamp i omvérldsbevak-
ningen inom de omraden som anses vara stora utma-
ningar fér kommunen och som har paverkan pa eko-
nomin och demokratin.

Omvarldsspaning i Arboga

Under varen 2016 genomfsrde, med handledning
fran SKL, politiker och tjanstemé&n en omvérldsspa-
ning for Arboga kommun. Syftet med omvairldsspa-
ningen var att komma fram till vilka férandringar i
omvérlden som paverkar Arboga kommuns méjlig-
heter att uppna visionen Arboga - plats for inspirat-
ion.

Under varen 2017 har omvirldsspaningen diskute-
rats under de kommunledningsdagar som genom-
fors arligen. Genomgang har gjorts av omvarldsspa-
ningen som genomférdes ar 2016 for att konstatera
om den fortfarande &r aktuell. Det konstaterades att
sa var fallet och nagra nytillkommande fragor lades
till. Dessa dr samverkan och digitalisering. Syftet &r
att identifiera viktiga utmaningar som pa lite lingre
sikt kan vara av stor betydelse for att na kommunens
vision och 6vergripande mal.

Omvirldsspaningen indelades i fyra omraden
e  Spaning pé befolkningen
e  Spaning pd kommunens verksamheter
e  Spaning pd niringslivet, samt

e Spaning pa kommunens férméga att mota

utmaningar.

Nedan beskrivs den omvérldsspaning som aktualiserades och kompletterades under varen 2017.

Bostider

Befolkningsokning stiller krav pd
bostadsbyggande.

Att erbjuda olika former av tillgangliga,

attraktiva och funktionella bostider for alla.

Integration och arbetsmarknad

Hog arbetsldshet bland ungdomar och
utrikesfodda.

Att minska tiden till egen forsorjning, fa fler

att komma i egen forsorjning.

Utbildning

Att behdlla de goda resultaten i grundskolan.

Goda resultat i skolan och mer
vuxenutbildning.

Att behalla den hoga andelen elever som

fullféljer sin gymnasieutbildning,.

Att erbjuda fler mojlighet till




BESKRIVNING

UTMANING

Behov av férsdrjningsstéd

Personer som har etableringsersattning idag
kan komma att séka forsérjningsstod i
framtiden.

Att fA nyanlanda i arbete snabbt.

Andelen aldre 6kar

Befolkningsstrukturen ger ékade kostnader
inom socialforvaltningen.

Att andelen aldre och behovet av insatser
inom vard- och omsorg 6kar inom de narmste
aren vilketger som féljd att kostnaderna
okar.

Omréaden utanfor karnverksamheten

Verksamhetsomraden som inte tillhor
karnverksamheten behover fa utvecklas, de
kan bidra till positiv tillvaxt.

Att intestalla kommunens verksamheter mot

varandra vid besparingar.

strategisk mark och planberedskap

Att det finns tillgédnglig tomtmark for storre

etableringvad géller handel oc h industri.

God dialog med foéretag

Arboga kommun &ar hogt rankat inom
néringslivsklimatet.

Att forbéattra naringslivsklimatet

Att behalla och utveckla dialogen med alla
foretag.

Arboga attraktivtfor foretag

Att skapa mojligheter for nyforetagande och
nyetableringar.

Kompetensforsorjning inomteknik

Foretag ska kunna hitta rétt sorts kompetens

och Arbogabor ska kunna soka de jobb som
finns.

Att anpassa utbildningsmdjligheterna till
utvecklingen pa arbetsmarknaden.

stora investgeringar och dkade kostnader

Verksamheternas resultat och kommunens
ekonomi i forhallande till framtidens
nodvandiga investeringar.

Att klara av framtidens nédvandiga
investeringar.

Kompetensforsorjning

Yrken med brist pa arbetskraft och stora
pensionsavgangar.

Att behalla personal och rekry tera ny inom
den kompetens kommunen behdver.

Lag status pa offentliga yrken

Ungdomar lockas inte av att arbeta i
kommunal verksamhet.

Att loc ka ungdomar till att valjayrken inom
kommunal verksamhet.

Digitaliering

Effoktivare arbetssatt och smartare tjanster.

Att utveckla digitaliseringen genom 6kad
kommunal samverkan.

Samv erkan

Kommunen kommer inte att klara allt.

Att fordjupa samverkan mellan kommuner,

civilsamhéllet och néringslivet.

5




SA STYRS ARBOGA

I Arboga styrs verksamheten med vardegrund, vis-
ion, inriktning, méitbara mal samt rambudget. Vis-
ionen och malen beskriver det kommunen vill &stad-
komma i framtiden, medan vardegrunden &r de vér-
deringar som genomsyrar verksamheten. Tillsam-
mans anger de fér medborgarna vad kommunen star
for och ska foérverkliga de narmaste aren. Infor ar
2017 gjordes den senaste 6versynen av styrmodellen
for att tydliggora den roda traden i modellen.

Rollférdelning

Politikerna i kommunfullmaiktige, styrelsen och
ndmnderna bestimmer vad som ska goras och for-
mulerar inriktning och métbara mal for kommunens
arbete. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om for-
delning av ekonomiska resurser for att uppna malen.
Forvaltningarna bestimmer sedan hur det ska goras
i sina verksamhetsplaner genom en forvaltningsstra-

tegi och aktiviteter.

Uppfdljning

Uppfodljningen visar om mélen nas och ska aterféra
erfarenheter och kunskap infér planeringen framat.
Analysen i samband med uppf6ljning av mdlen sam-
manstélls i en analysrapport av en grupp, utveckl-
ingsgruppen, med representanter frén samtliga for-
valtningar. Omvirldsanalysen, som redovisas pa fo-
regdende sidor, dr ett medel for att veta hur verk-
samheten ska inriktas framét.

Styrelsen och ndmnderna ska vid varje sammantrade
folja upp sin ekonomi. Rapportering sker till kom-
munstyrelseférvaltningen med undantag for de tva
forsta manaderna under aret. Malen f6ljs d4ven upp i
samband med delarsrapporten och arsredovis-
ningen. Namnderna ska, om ett underskott befaras,
omprioritera inom sin driftram med hénsyn tagen
till de verksamhetsmal som namnden beslutat och
de overgripande mal som kommunfullméktige be-
slutat. Skulle namnden, efter omprioritering, &nda
inte kunna undvika ett underskott, ska kommunsty-
relsen omedelbart upplysas om namndens ekono-
miska situation samt ges en beskrivning av de verk-
samhetskonsekvenser som blir foljden av att namn-
den dnda héller sin budgetram.

Ovriga styrdokument

Utover kommunfullmaiktiges inriktningar och mal
finns ytterligare styrdokument. Dessa uttrycker
kommunfullméktiges ambitioner inom ett antal sak-
frdgeomraden. En kartlaggning har gjorts av samt-
liga styrdokument i vilka kommunfullméktige beslu-
tat om mal for olika sakfragor. En ambition &r att
samordna, sa ldngt som méjligt, samtliga dokument
dér kommunfullméktige beslutat om malsattningar,
i den gemensamma styrmodellen.

Uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge sirskilda uppdrag till
styrelsen och namnderna. Kommunstyrelsen kan ge
uppdrag till tjinstemannaorganisationen.

Styrmodellen presenteras nedan.



VARDEGRUND

“Med ett professionellt forhdllningssitt och en uthal-
lig organisation erbjuder vi service och tjanster av
hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och
innovativt tinkande forverkligas visionen, Arboga -
Plats for inspiration”.

Den gemensamma vardegrunden for Arboga kom-
mun har arbetats fram utifrdn kommunens vision,
inriktning och mal. Den bygger pa de begrepp och
grundldggande virderingar som kommunfullmék-
tige beslutat ska galla for alla medarbetare i Arboga

kommun.

Syftet med att ha en gemensam virdegrund ar att
skapa:

*  Bittre styrbarhet; fa organisationens olika delar
att samverka pa ett mer enhetligt sitt.

e Okad effektivitet; kvaliteten och produktiviteten
okar ndr sd manga som mdojligt tar ansvar och
ser till att de resurser som finns anvinds pa
bésta sétt.

*  Starkt identitet och legitimitet; identiteten i for-
hallande till medarbetarna stirks och verksam-
heten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden &r en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vég for den kultur som ska kdnneteckna
Arboga kommun. Virdegrunden innehéller ett antal
begrepp och vardeord som ska styra medarbetarnas
beteende och agerande. Vardegrunden kallas for

PUMI. Bokstdverna star for Professionalism, Uthal-
lighet, Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt férhall-
ningsétt. Det innebér ett gott bemotande dér vi lyss-
nar, svarar och &r tillgéngliga for alla. Narvarande
ledare framjar medarbetarnas engagemang och kom-
petens. Nar varje medarbetare gor ett bra jobb
skapar vi tillsammans trygghet och hog kvalitet for
dem vi &r till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthallig organisation som
vdrnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
sdtt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och
rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar utma-

ningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun priglas av det modiga medarbetar-
skapet dér vi vagar prova nytt och vagar féréandras.
Vart ledarskap motiverar till att gora ett bra jobb och
skapar forutséattningar for medarbetarens och kom-
munens utveckling. Tillsammans bidrar vi till en
kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tankande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tinkande.
Organisationen dr dppen for forandring och nya
idéer tas tillvara. Vi uppmuntrar till delaktighet, kre-
ativitet och utmanar invanda monster. Det skapar
mervirde och goda ambassadorer fér Arboga kom-
mun.



VISION 2030

Arboga — plats for inspiration

Arboga kommuns vision fram till ar 2030 &r Arboga
- plats for inspiration vilket ocksa &r Arbogas varu-
marke.

Varumarket arbetades fram av en grupp represen-
tanter for naringslivet, kommunen och kultur- och
foreningslivet under ar 2007. Varumérkesarbetets
syfte var att hitta en gemensam namnare att samlas
kring.

Utmaningen med visionen &r att i alla sammanhang
och éver tid uppna Arboga-plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omréddena och dess
inriktningstext. De strategiska omrddena dr de omra-
den som ér viktigast for kommunen for att uppna
visionen. Genom inriktningstexterna inom de strate-

giska omradena fortydligas den politiska viljan.

De strategiska omradena ar:

e Inspirerande livsmiljo

e Inspirerande livslangt larande
e Inspirerande arbete

e Inspirerande organisation

Kommunfullméaktiges mal och matt
Inom de strategiska omradena finns 10 kommuno-
vergripande mal och 24 matt for det kommande aret.
For att veta om kommunen &r pa rétt vag mits de
kommunévergripande malen genom ett antal matt.
De kommunévergripande malen och matten ska till-
sammans bidra till att visionen uppnas och varje
namnd ska arbeta inom sina verksamhetsomraden
for att de 6vergripande malen ska uppfyllas. De
kommunévergripande malen och ndimndernas mal
ska vara métbara.

Nedan redovisas i sammandrag kommunfullmakti-
ges mal och matt for ar 2018. I sarskilt dokument
finns definitioner samt motiveringar till varfor de

valda malen och matten foreslas.



Strateaiska omréa-

den

Inspirerande
livsmiljo

Inspirerande
livslangt larande

Inspirerande
arbete

Inspirerande
organisation

Kommunfullmaktiges mal

1. Arboga vixer och utvecklas
2. Arbogua dr tryggt och sdkert

3. Arboga dr inkluderande och tillgingligt

4. Arboga ir ekologiskt hdllbart

5. Arboga inspirerar till livslingt lirande

6. Arboga har ett gott ndringslivsklimat

7. 1 Arboga finns goda mdjligheter till arbete
8. Arboga kommun ger ett gott bemotande och
god service

9. Arboga kommun dr en attraktiv arbetsqi-
vare

10. Arboga kommun har god ekonomisk hus-
hallning

Matningar

Befolkningsutveckling

Nybyggnation av bostader
Forsaljningsindex

Upplevd trygghet

Anmalda valdsbrott

Upplevt inflytande

FritidsmGOjligheter

Valdeltagande

Energianvandning

Ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samheter

Nb6jdhet med utbud av kollektivtrafik
Nationella prov &k 3

BehOriga elever till ndgot nationellt pro-
gram

Utbildningsmdjligheter

Antal arbetstillféllen

Lokalt fOretagsklimat
Arbetsmarknadsstatistik (totalt, utrikes-
fodda, unga vuxna 18-24)

Antal tag till och fran Arboga

BemOtande och tillgdnglighet

Medarbetarnas nbjdhet med inflytandet
Hallbart medarbetarengagemang
Frisknérvaro

Resultat
Soliditet

I de kommande avsnitten redovisas varje strategiskt omrade, inriktningstext samt mal och matt med mélvarde.



Inspirerande livsmiljo

I Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer och tinka nya tankar. Fritids- och
kulturlivet &r rikt och erbjuder ndgot for alla samt bidrar till battre folkhélsa och integration.

De unika miljderna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns ménga alternativ for boende och
pendlingsmojligheterna dr bra. Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med
andra aktorer och entreprendrer. Det gor att allt fler viljer att bositta sig i Arboga.

Det kianns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa
trygga miljoer och stirka de sociala ndtverken bade péd grupp- och individniva. En god social val- fard
erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pa tjdnsterna till invanarna &r bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna
kénner att de bor i en kommun med tillgéngliga och vil fungerande verksamheter som bidrar till god
livskvalitet i livets alla skeden. Det finns mojlighet for alla att vara med och paverka kommunens verk-
sambheter.

Arboga dr ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Har rader hog tolerans och ménni-
skor dr jamlika och jamstéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och
luft skyddas och anvéands pa ett varsamt satt.

Arboga ska utveckla ett modernt stadsnét och bredband for alla i hela kommunen.

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dér befolkningen 6kar tyder pa att staden &r attraktiv och véxer.

Att bostadsbyggandet haller en jamn och positiv takt &r angelédget for att attrahera nya invanare och for
att underldtta generationsviaxlingar i kommunens bostadsbestind.

Arboga ska ha en levande stadskérna bade vad géller utbud av handel, kultur och arrangemang. En
vidlutvecklad och barkraftig handel ger lokala arbetstillfdllen och lockar boenden och turister.

Matning 1.1: Befolkningsutveckling
SCBY, befolkningsstatistik 31/12 varje ar.

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 | MAlvarde 2018 Jamf‘;ﬁf; med
13 858 13 903 + 50 invanare + 50 invanare Ingen jamforelse

Matning 1.2: Nybyggnation av bostader
Nybyggnation av bostdder i kommunen, egen mitning VMMEF?2 érligen.

Jamforelse med

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 andra

20 51 25 25 Ingen jamforelse

1 Statistiska centralbyrin, www.scb.se
2 Viistra Milardalens Myndighetsforbund, www.arboga.se/vmmf
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Matning 1.3: Forsaljningsindex
Handelns utredningsinstitut3s forséljningsindex for dagligvaror och séllanvaror (faktiskt omséttning dividerad
med forsdljningsunderlag), arligen. Utfall 2015 redovisades i december 2016.

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Jémfbre(]:se med
andra
78 December 2017 81 81 Ingen jamforelse

Mal 2. Arboga &ar tryggt och sakert
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen &r en viktig faktor for invanarna. Vad som upplevs tryggt eller
otryggt dr subjektivt och kan bero pa manniskors egna erfarenheter men ocksa pa rykten om platsen,
dess fysiska utformning och kontakten med omkringliggande miljoer. Sakerhet bedoms utefter kon-
kreta fakta och fysiska atgarder.

Matning 2.1: Upplevd trygghet

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersokning?, vartannat ar (KKiK5).

Utfall 2013 Utfall 2015 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Jamfﬁfeo:se med
andara
41 49 60 60 Snitt 2015: 60
Matning 2.2: Anmalda valdsbrott
SKL 8ppna jamforelsers, trygghet och sdkerhet, vartannat ar.
Antal anmilda valdsbrott per 1000 invanare.
Utfall 2014 Utfall 2016 Malvarde 2017 | Malvarde 2018 Jamfgﬁfae med
9,6 99 Ingen métning 8,4 Snitt 2016: 8,4

3 HUI research, www.hui.se

4 http/fwww.scb.se/medborgarundersokningen/

5 Kommunens Kvalitet i Korthet, http.//www.skl.se/kkik

6 Sveriges kommuner och landsting, http.//www.skl.se/oppnajamforelser
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Mal 3. Arboga ar inkluderande och tillgangligt
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Alla invanare ska kidnna att de &r delaktiga i det lokala samhallet. Tillgéngligt betyder att alla invanare
ska ha mojlighet att leva ett aktivt liv pa lika villkor. Bade verksamhet, information, lokaler och fysisk
miljo kan vara mer eller mindre tillgdngliga.

Matning 3.1: Upplevt inflytande

No6jd Inflytande Index (NII) i SCB:s medborgarundersokning, vartannat ar (KKiK).

Utfall 2013 Utfall 2015 Utfall 2017 Ma&lvarde 2018 Jémfdrec:se med
andra
42 41 Hosten 2017 Ingen métning Snitt 2015: 40

Méatning 3.2 Fritidsmdjligheter

Fraga A6:2 1 medborgarundersokningen inom frageomrade fritidsméjligheter, N6jd Region Index (NRI) i SCB:s med-
borgarundersckning, vartannat ar (KKiK).

Utfall 2013 Utfall 2015 Utfall 2017 Malvarde 2018 Jamforelse med
andra
7,1 7,2 Hosten 2017 Ingen métning 7,2

Matning 3.3: Valdeltagande

Valdeltagandet i kommunens alla valdistrikt ska ligga 6ver 80 %. Statistik fran val.se.
Maitning gors vart fjarde ar.

Utfall 2014 Malvarde 2018 Jamforelse med andra

Se tabell nedan 80 % i alla valdistrikt Ingen jamforelse relevant

Tabell 2. Valdeltagande per distrikt i Arboga kommun

Valdistrikt Valdeltagande %
Ladubacksgirdena-N Skogen 87,08
Brattberget-StrOmsnis 86,42
Gotlunda - Medaker 85,50
Herringen-Ekbacken 83,19
Landsférsamlingen-Vasastaden 75,72
Pristgirdet 86,66
Ringsborg-Stromsborg 76,65
Sturestaden-Nistkvarn 84,18
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Mal 4. Arboga ar ekologiskt hallbart
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Definitionen av ekologisk hallbarhet dr att hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt.
Miljon ska skyddas vilket bland annat innebér att utsldpp inte ska skada manniskor och att det natur-
liga kretsloppet ska vdrnas. Naturfrimmande 4mnen ska inte forekomma i miljon och den biologiska
mangfalden ska bevaras. Anvandningen av energi och material ska begransas.

Matning 4.1 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter
Egen mitning, andel inkdpta ekologiska livsmedel (%) av de totala livsmedelsinkdpen per ar, (KKiK).

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Jémfdrecllse med
andra
28 % 32 % 30 % 33 % Medelvirde 2016:
26 %

Matning 4.2 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik

Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersokning,
vartannat ar (KKiK). Index mits pa en skala 1-10. Med kollektivtrafik menas hér lokal och regional trafik med buss,
sparvagn, tunnelbana, tdg och/eller bat/farja.

Utfall 2013 Utfall 2015 Méalvarde 2017 Ma&lvarde 2018 Jémfﬁreglse med
andra
47 4,8 5,6 56 Snitt 2015: 5,6
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Inspirerande livslangt larande

Trygghet, delaktighet, kreativitet och kompetens &r ledord for Arbogas forskolor, fritidshem och skolor.
Alla barn och elever blir sedda och far uppmérksamhet. Arboga ska ligga i framkant bade gillande
kvalitet och arbetsmiljo.

Arbogas skolor inspirerar till nyfikenhet och lust att lara. Kompetenta ldrare och ett bra ledarskap pa alla
nivaer bidrar till en god larmiljo dér eleverna utmanas, utvecklas och lyckas utifran egna forutsatt-
ningar. Motet, samspelet och dialogen mellan pedagog, barn, elev och fordldrar genomsyrar hela skolti-
den.

Arbogas skolor haller hog kvalitet och det goda samarbetet med néringslivet utvecklas standigt. Det
ger barn och elever goda kunskaper och bra forutséattningar att ga vidare till hogre studier eller arbete
efter avslutade utbildningar.

Vuxenutbildningen bidrar till det livsldnga ldrandet och ger alla en ny chans. Det ska finnas goda moj-
ligheter att ldsa allt frdn grundldggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.

Det strategiska omradet inspirerande ldrande har dndrats till inspirerande livslangt ldrande, for att
bittre spegla samtliga av kommunens namnder, bolag och fé6rbunds verksamheter.

Mal 5. Arboga inspirerar till livslangt larande
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Vart samhalle star i standig forandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behover
perspektivet vara ett livslangt larande. For att mota det livsldnga larandet pagar flera satsningar inom
Arboga kommun.

Matning 5.1. Nationella prov i arskurs 3

Andel elever i arskurs 3 som i de nationella proven natt kravnivan for samtliga delprov i svenska och matematik,
Skolverket (Siris), arligen.

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 | Malvérde 2018 Jamf‘;ﬁf; med
81 % 86 % 82 % 82 % 2016: 82 %

Matning 5.2. Behdriga elever till nationellt program pa gymnasiet

Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pd gymnasiet,

Skolverket (KKiK).
Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 | Malvarde 2018 Jamf‘;ﬁfae med
92 % 86 % 89 % 89 % 2016: 86 %

Méatning 5.3 Utbildningsméjligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever tillgdngen till utbildningsméjligheter, medborgarundersokningen
vartannat ar.

Utfall 2013 Utfall 2015 Malvarde 2017 | Malvarde 2018 Jamfzﬁf’: med
62 66 66 Ingen mitning 2015:59
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Inspirerande arbete

Arboga erbjuder en varierad arbetsmarknad inom ménga olika branscher. En god service fran kommu-
nens alla verksamheter och organisationer uppmuntrar till féretagande och bidrar till att ndringslivet
vaxer.

Attraktiva etableringsomraden och god tillgang pa arbetskraft skapar forutsédttningar for nya branscher
och foretag.

Arbogas unika kulturmiljo, rika historia och goda véardskap lockar besdkare, vilket gor besoksndringen
till en allt storre naringsgren.

Mal 6. Arboga har ett gott naringslivsklimat

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ett gott ndringslivsklimat utgor en viktig utvecklingsfaktor for kommuner och regioner. Férutsatt-
ningar for och mojligheter att starta och driva foretag har betydelse for tillvéxt och sysselsittning. Ar-
boga behover ha attraktiva etableringsomraden och god tillgdng pa arbetskraft f6r bade nya etable-
ringar och befintliga foretag.

Matning 6.1 Antal arbetstillfallen i Arboga kommun

Antal arbetstillfidllen méts med hjélp av SCB, ”Totalt antal forvéarvsarbetande frén 16 ar med arbetsplats i Arboga
kommun (RAMSS)”. Métningen gors en gang per ar med ett ars fordréjning.

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 Mé&lvarde 2018 | Jamforelse med
andra
5546 December 2017 5550 5550 Ingen jamforelse

Matning 6.2 Lokalt foéretagsklimat

Svenskt Néringslivs enkdtundersokning ”Lokalt foretagsklimat” méter det sammanfattande betyget for Arboga

kommun avseende naringsklimatet i kommunen.

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvarde 2018 | Jamforelse med
andra
3,48 3,51 3,40 3,50 Snitt 2017: 3,36
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Mal 7. | Arboga finns goda majligheter till arbete
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r inte bara viktigt for att kunna finansiera valfarden, det &r ocksé viktigt
for individen. Antalet personer som forvirvsarbetar i kommunen tkar men forvirvsarbetande i forhal-
lande till befolkningen i minskar. Arbogas geografiska ldge tillsammans med l4ttillgénglig och flexibel
pendling till andra orter utvidgar arbetsmarknaden f6r boende i Arboga och ger battre mojligheter till
jobb.

Matning 7.1 Arbetsmarknadsstatistik

SCB:s arbetsmarknadsstatistik, méts 31 /12 varje ar (KKiK), (totalt, utrikesfédda, unga vuxna 18-24 ar). Statistiken
har ett drs fordrojning.

Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Jémfbredlse med
andra
76,3 % 76,0 % 76,0 % 77,0 % Snitt KKiK 2016: 79 %

Matning 7.2 Antal tagavgangar till och fran Arboga
Egen mitning arligen, antal tag till och fran Arboga. Antalet tag till och frdn Arboga pa bada banorna slés ihop till ett tal.

Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018

56 62 67 64 64
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Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetarna utvecklas och dr delaktiga. Arbetsmil-
jon dr god och hilsoframjande. Ambitionen dr att erbjuda alla den sysselsittningsgrad de énskar. Med-
arbetare som trivs och mér bra &r en forutsittning fér en inspirerande organisation.

Kommunens organisation &r effektiv, tillganglig och tydlig for medarbetare, medborgare och foreta-
gare. Ett gott bemotande ger god service och inbjuder till dialog.

Ekonomin &r i balans och kommunens resurser anvinds alltid pa bésta sétt savil pa kort som pa lang
sikt.

Mal 8. Arboga kommun ger ett gott bemdtande och god service

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Kommunen finns till f{6r sina medborgare. Varje medarbetare &dr ansiktet utat i kommunen och bor be-
mota medborgarna med den professionalism och det servicetdnkande som vi vill ska forknippas med
Arboga kommun. Service och bemétande kan till exempel vara att ge tydlig information, och att myn-
dighetsbeslut dr begripliga. Det dr ocksa viktigt att medborgarna snabbt far svar och ges ritt informat-
ion vid kontakt med kommunen.

Méatning 8.1 Bemdtande och tillganglighet

Medborgarnas uppfattning om bemétande och tillgéanglighet i kommunen, sammanvégt betygsindex Nojd-Med-
borgar-Index (NMI), frageomrade bemétande och tillgdnglighet, medborgarundersékningen, vartannat &r.

Utfall 2013 Utfall 2015 Malvérde 2017 Mélvarde201g | Jamforelse
med andra
> 60 60 62 Snitt 2015:57

17



Mal 9. Arboga kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ritt medarbetare dr en av de viktigaste fragorna for arbetsgivare idag. Det dr inte
bara 16n och formaner som gor att anstdllda trivs och gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur
med tydliga védrderingar, en bra arbetsmiljé och méjlighet till utveckling ar faktorer som ocksa paver-

kar.

Matning 9.1 Medarbetarnas n6jdhet med inflytandet

Andel medarbetare som ar ndjda med inflytandet 6ver utvecklingen av verksamheten. Medarbetarenkéten, vartan-

nat ar.
Malvarde 2018 Sl
Utfall 2013 Utfall 2015 Utfall 2017 med andra
78,0 % 74,0 % 81,0 % Ingen métning Ingen jamforelse

Matning 9.2 Hallbart medarbetarengagemang

Totalindex for Hallbart Medarbetarengagemang (HME) dr en sammanrakning av tre delomraden, motivation, le-

darskap och styrning. Nationell jamforelse SKL, varje ar.

Utfall 2013 Utfall 2015 Utfall 2017 Mélvarde 2018 Jamforelse
med andra
72 77 84 Ingen métning Inga uppgifter
Matning 9.3 Frisknarvaro
Andel medarbetare som har noll sjukdagar under aret, egen métning arligen.
Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde 2017 | Malvarde 2018 Jamforelse
med andra
36 % 35 % 38 % 38 % Ingen jamforelse
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Mal 10. Arboga kommun har god ekonomisk hushéallning

Adressering av malet: Kommunstyrelsen
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och att hushalla 6ver tiden. Det innebar en
avvigning mellan ekonomi och verksamhet pa kort respektive ldng sikt. Om det under ett ar forbrukas mer medel
4n vad kommunen erhaller, innebir det att kommande ar eller generationer far betala for denna 6verkonsumtion.

De finansiella malen betonar att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, det vill séga
koppling mellan ekonomi och verksamhet. Verksamhetsmalen syftar till att framja en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet samt for att géra uppdraget mot medborgarna tydligt.

En god ekonomisk hushéllning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det kréver till
exempel en analys av verksamhetsforandringar pa grund av den demografiska utvecklingen.

Kommunfullmiktige beslutade under ar 2013 att malet ” Arboga kommun har en god ekonomisk hushéllning” och
de nedanstdende matten ska gilla som riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Matning 10.1 Resultat

Resultatet exklusive jamforelsestérande och extraordindra poster ska under mandatperioden i genomsnitt arligen
uppga till minst 1 procent av skatteintédkter, generella statsbidrag och utjgmning

Utfall 2015 Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018 Jamforelse
med andra
32 % 11,8 % 22% 1,0 % Ingen jamforelse

Matning 10.2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara ldgst den niva som

gdllde vid mandatperiodens borjan med oférandrade redovisningsprinciper.

s Jamforelse
Utfall 2015 Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018 -
18,0 % 22,8 % 22,8 % 21,6 % Ingen jamforelse

Vid mandatperiodens borjan ar 2015 uppgick soliditeten till 16,9 procent.
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EKONOMISK OVERSIKT

OMVARLD

Globalt

Virldsekonomin &r inne i en tillvaxtfas. Bade inve-
steringar och privatkonsumtion bidrar positivt. Ran-
torna fortsétter att vara ldga men kommer gradvis
att stiga. De storsta riskerna dr osidkerheten kring
USA:s handelspolitik och Storbritanniens paborjade
uttrdde ur EU, Brexit.

Europa praglas av val i manga lander under ar 2017.
Nyligen har Frankrike valt en ny president, Emma-
nuel Macron. Han ér liberal och férkampe for EU
men vill se reformer inom samarbetet.

Det tyska forbundsdagsvalet halls den 24 september
2017. D4 véantas Angela Merkel, CDU (kristdemokra-
terna) som varit férbundskansler sedan ar 2005, ut-
manas av framfor allt socialdemokraterna (SPD) och
Martin Schulze. Med fyra ménader kvar till for-
bundsdagsvalet i host har Merkel starkt sitt mandat
betydligt efter valet i Nordrhein-Westfalen som kal-
las for ”lilla forbundsdagsvalet”. SPD:s Martin
Schulz, utropade sig redan i borjan av aret till Tysk-
lands nésta forbundskansler. Chansen ser nu liten ut
att kunna vinna 6ver Angela Merkel i host.

I mars méanad holls parlamentsval i Nederlénderna.
Det sittande partiet, VVD (Folkpartiet for frihet och
demokrati) fick fortsatt fortroende.

Theresa May, Storbritanniens premidrminister, har
utlyst nyval till den 8 juni. Anledningen &r att hon
vill ha en enhetlig syn pa uttrdadet ur EU. Tidsplanen
dr att Storbritannien lamnar EU i mars/april 2019.

Tillvidxten i USA:s BNP (bruttonationalprodukt)
stannade forsta kvartalet &r 2017 pé svaga 0,7 pro-
cent i arstakt. Det var framst hushallens konsumtion
som bromsade in.

Tillvéxten i Kina gick upp till 6,9 procent under 2017
ars forsta kvartal jamfort med samma period aret in-
nan, enligt officiell statistik. Siffran var nagot hogre
an forvantat. Bedomare hade férvintat sig att vérl-
dens nést storsta ekonomi skulle ha 6kat med 6,8
procent under kvartalet, vilket skulle ha varit i
samma takt som under det fjarde kvartalet 2016.
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Sverige

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisen, hos-
ten 2008, utvecklats betydligt starkare &n i de flesta
lander i Europa. Tillvixten i den svenska ekonomin
var stark under &r 2016. Bruttonationalprodukten,
BNP, 6kade med 3,3 procent. Under ar 2017 férvan-
tas, enligt SKL, en tillvixt med cirka 3 procent. Till-
védxten i Sveriges viktigaste exportlander, bland an-
nat de nordiska linderna, Tyskland och USA, be-
doms vidxa nagot snabbare &n dren innan. Det kan
innebdra att svensk export kar ndgot de kommande
aren.

SKL och andra bedomare ser nu en avmattning av
konjunkturen de kommande &ren.

SKL bedomer att en forsta hojning av styrrantan
kommer att ske i bérjan av nésta ar och foljas av yt-
terligare tva hojningar under ar 2018.

Den privata konsumtionen har under aren efter fi-
nanskrisen dkat i lugnare tempo &n dren innan. Det
ar framst okat hushéllssparande som 4r orsaken.

Kommunsektorn

Kommunernas resultat ar 2016 var ett av de starkaste
nagonsin trots att kostnaderna 6kade kraftigt, enligt
SKL:s ekonomirapport.

De kommande dren kommer den stora 6kningen av
barn och &ldre att fortsitta. Skatteunderlaget vaxer
inte i samma omfattning som tidigare. Det innebér
att fram till &r 2020 kommer en brist att uppsta pa
cirka 40 mdkr om verksamheten utvecklas i den om-
fattning som hittills varit fallet.

De senaste arens befolkningsékning innebér att be-
hoven tkar med cirka 1,5 procent per ar jamfort med
tidigare, cirka 0,5 procent per &r. Det dr en Sknings-
takt som forvantas fortsitta under en lang tid framo-
ver.

Det &r framfor allt nettomigration men &dven fodel-
sedverskott som bidrar till okningen.



I dagslédget befinner sig Sverige i en hogkonjunktur
vilket innebar bra tillvaxt i skatteunderlaget. Hog-
konjunkturen vintas ha natt sin htjdpunkt under ar
2018 for att sedan vianda ner. Under de kommande
aren, 2019-2020, forvantas ekonomin édtergd till nor-
maltillstand vilket innebér att sysselsattningen stag-
nerar och att skatteunderlaget utvecklas svagare.

Aren 2017-2020 réiknar SKL med att tillvéxten i skat-
teunderlaget sjunker medan kostnader med anled-
ning av demografin fortsitter att 6ka i snabb takt.

Effekten av de demografiska férandringarna for
ocksd med sig ett okat investeringsbehov. Kommu-
nerna planerar att fram till ar 2020 bygga cirka 600
forskolor, cirka 350 grundskolor och gymnasiesko-
lor, cirka 350 gruppbostidder och dldreboenden samt
cirka 150 nya idrottsanlaggningar. Dessutom behovs
investeringar i befintliga byggnader och anldgg-
ningar samt i infrastruktur. De stora investeringarna
innebar okning av kommunernas ldneskulder och
dédrmed okade rantekostnader. Kostnaderna 6kar
dven for drift och underhall och personal om nya
verksamheter startas.

For att klara de skande kostnaderna krivs ett flertal
langsiktiga atgarder. Gapet mellan skatteintidkter och
kostnader fortsitter &ven efter ar 2020.

Arboga

I den prognos for skatteintdkter, generella statsbi-
drag och utjgmning som ligger till grund fér budge-
ten for aren 2018-2020 (SKL 2017-04-27), redovisas en
svagare 6kningstakt for kommunernas skatteintdkter
ar 2018, och betydligt séamre aren 2019 och 2020. Det
ar darfor viktigt att planera for att mota kommande
ars samre utveckling. Arboga kommun har som mal
att uppna ett resultat som uppgar till 1 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning.
Ett resultat som &r betydligt hogre behovs for att
dels mota kommande sdmre ar och dels for att
kunna finansiera kommande stora behov av investe-

ringar.

21

Enligt den lokalforsérjningsplan som nu finns fram-
tagen dr behoven av verksamhetsanpassningar i lo-
kaler stora inom kommunen. Det innebar behov av
investeringar pa cirka 600 mkr de kommande sex
aren. Prioriteringar, bade i tid och nodvéndighet,
maste goras. Hyreskonsekvenserna kan uppgas till
cirka 60 mkr om och nir investeringarna genomfors.
For att méta kommande hyresokningar finns behov
att bygga upp en lokalhyrespott. Uppbyggnad av
pott paborjades ar 2017 med 14 mkr. Under de kom-
mande dren maste avsittning prioriteras for att moj-
liggora investeringar i lokaler.

Aven kommunens behov av investeringar i infra-
struktur 6kar. En stor del av kommunens investe-
ringar gjordes pa 1960- och 1970-talen och &r ut-
tjanta. Reinvesteringar behovs i till exempel va-led-
ningar. Kommunen exploaterar ocksd omraden for
bland annat bostidder vilket innebdr behov av inve-
steringar i gator och vigar samt va-ledningar.

Arbetslosheten i Arboga kommun dr betydligt hogre
4n i lanet och i riket. Det dr framfor allt i gruppen ut-
rikes fédda som arbetslosheten dr hog. I Arboga ar
drygt 40 procent i den gruppen arbetslosa jamfort
med rikets, drygt 20 procent.

Befolkningen i Arboga 6kade med 45 invanare ar
2016 och med 227 invanare ar 2015. Per 2016-12-31
uppgick antalet invanare till 13 903. Per 2017-03-31
uppgick befolkningen till 13 897 det vill séga en
minskning med sex personer jamfort med forega-
ende arsskifte. Befolkningsstrukturen kannetecknas
av storre andel i aldersgrupperna 45 ar och &ldre d4n
jamfort med bade linet och riket. Befolkningspro-
gnoser fram till ar 2030 pekar pa en néstan fordubb-
lad befolkning inom aldersgruppen 80 &r och &ldre.

Aldersgruppen 6-15 &r 6kar ocksd med borjan om-
kring ar 2018. Som huvudalternativ fér nimndernas
berdkningar ska, enligt kommunstyrelsens beslut,
plus 50 invanare/ar anvandas.



Nedan redovisas befolkningsutvecklingen aren 1995-2016 samt prognos fram till ar 2030.
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Resultat

Arboga kommun har som langsiktigt mal att budge-
tera ett resultat uppgaende till minst 1 procent av
skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultatutveckling (tkr)
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Prognosen (prognos 1) f6r ar 2017 visar pa ett resul-
tat pa 17,0 mkr, motsvarande 2,2 procent av skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjagmning. For ar
2017 budgeterades ett resultat uppgaende till 7 751
tkr vilket motsvarar cirka 1 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjgmning. Aven under &r
2017 kommer kommunen att redovisa realisations-
vinster av forséljningar, bland annat for forsiljning
av tomter i Héllarna. For &r 2018 uppgar det budge-
terade resultatet till 8 064 tkr, vilket motsvarar 1 pro-
cent av skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jamning. For aren 2019-2020 behovs effektiviseringar
pa drygt 14 mkr respektive nédstan 27 mkr for att
uppna ett resultat pa 1 procent av skatteintékter, ge-
nerella statsbidrag och utjgmning.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjagmning visar hur stor andel av
skatteintékterna som tas i ansprak for den Iopande
verksamheten. Ar 2016 uppgick verksamhetens net-
tokostnad till 94 procent av skatteintidkter, generella
statsbidrag och utjamning.

For &r 2017 uppgar den budgeterade nettokostnaden
for verksamheten i férhallande till skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag och utjgmning till 100 procent.
Motsvarande siffra for ar 2018 &r 99 procent. For
aren 2019 och 2020 uppgar nettokostnadsandelen till
101 respektive 102 procent.
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Skatter, generella statsbidrag,
utjamning samt avgifter

Ar 2016 hojdes skattesatsen i Arboga kommun med
0,65 procent till 22,51 procent. Ar 2017 sinktes skat-
tesatsen med 0,10 procent och uppgar ar 2017 till
22,41 procent. For ar 2018 foreslas ingen forandring. I
jamforelse med kommunerna i ldnet hamnar Ar- boga
kommuns skattesats &r 2017 pa sjunde plats.
Norbergs kommun med 22,66 procent har hogst
skattesats i ldnet. Lagst skattesats i lanet har Viasteras
med 20,36 procent. Orebro och Eskilstuna har 21,35
respektive 22,08 procent. Landstingsskatten i Vést-
manlands lin &r 10,88 procent, vilket innebér en total
kommunalskatt fér Arbogaborna pa 33,29 procent ar
2017.

Skattesats per kommun i lanet, 2017

o
Visterds Kungsiir Koping
Hallstahammar Fagersta sala Arboga Norberg

Under budgetaret erhéller kommunen preliminéra
skatteintékter samt en slutavrakning for foregaende
ars skatteintakter. Till arets skatteintikter liggs dven
en prognos for slutavrdkningen for budgetéret. SKL
och andra bedomare gor regelbundet prognoser for
skatteintdkter och skatteutjgmning.

Budget for &r 2018 samt flerdrsplanen for aren 2019 -
2020 &r baserad pa SKL:s prognos i slutet av april
manad 2017. Nedan framgar olika bedomningar av
skatteunderlagsutvecklingen.

Skatteunderlagets utveckling

2016-2020
Procent

2016 2017 2018 2019 2020
SKL, april
2017 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6
Reg, april
2017 49 4,8 41 42 3,9
ESV, april
2017 54 4,6 3,8 3,8 3,8
SKL, febr
2017 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6



Arboga kommuns egna skattekraft uppgar till 89,1
procent av rikets (100 procent) preliminért ar 2017.
Det &r en 6kning fran 88,8 procent ar 2016. Det inne-
bar att de samlade taxerade inkomsterna har utveck-
lats ndgot bittre i Arboga i jamforelse med riket.

I inkomstutjamningen sker en utjgmning mellan
kommunerna, vilket innebér att de kommuner som
har en skattekraft 6ver 115 procent delar med sig till
de kommuner som ligger under 100 procent. Samt-
liga kommuner dr garanterade 115 procent av me-
delskattekraften, vilket innebér att staten skjuter till
mellanskillnaden. Staten har ett utgiftstak och nar
det uppnétts kompenseras inte kommunerna fullt ut
till 115 procent av medelskattekraften.

Kostnadsutjgmningen ar en interkommunal utjam-
ning utan statliga bidrag. Syftet &r att kommuner
med oftrdelaktig struktur ska kompenseras av kom-
muner med fordelaktig struktur. Systemet omfattar
kommunernas struktur avseende barnomsorg,
grundskola, gymnasieskola, individ- och familje-
omsorg, barn med utlindsk bakgrund, dldreomsorg,
befolkningsforandringar, byggstruktur, Ionekostna-
der samt kollektivtrafik.

Genom regleringsbidraget reglerar staten bland an-
nat huvudmannaskapsférandringar enligt den sa
kallade finansieringsprincipen. Fran detta anslag
minskas det belopp som utgar for att garantera alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften.

Fran och med ar 2004 finns ett interkommunalt ut-
jamningssystem fér kommunernas kostnader enligt
LSS (Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade) och LASS (Lagen om assistansersattning).
Systemet avser att utjamna kostnader kommunerna
emellan utifran insatser med mera inom verksam-
heten. Ar 2017 betalar kommunen 6,9 mkr (6,0 mkr
ar 2016) for LSS-utjagmningen medan den prelimi-
néra avgiften for aren 2018-2020 uppgar till 5,1 mkr
per ar.
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Frén och med ar 2008 tillgodordknas kommunerna
en fastighetsavgift som fér ar 2017 uppgar till 21,9
mkr och for aren 2018-2020 preliminért uppgar till
26,4 mkr per ar. De arliga intdktsférandringarna be-
ror av féréandringar i taxeringsvardena pa bosté-
derna inom kommunen samt dndrade gransvarden
for avgiftsuttaget.

Avgorande for berdkning av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjagmning &r antalet invanare den 1
november aret fére budgetaret. Berdkningen av skat-
teintdkter, generella statsbidrag och utjgmning har
baserats pa en befolkning pa 13 892 invanare. Befolk-
ningen 2017-03-31 uppgick till 13 897 invanare. Vid
arsskiftet 2016,/2017 uppgick befolkningen till 13 903

invanare.

Avgifter

Vérme, vatten och avlopp, el och renhallning tillhor
de nédvindiga nyttigheterna i alla bostadshus. Kost-
naden for dem utgor i genomsnitt drygt en tredjedel
av den totala boendekostnaden for flerbostadshus.
Den storsta utgiftsposten svarar uppvarmningen for.

En jamforelse med ndgra kommuner i regionen visar
att det &r skillnader i taxenivaerna for flerbostadshus

mellan kommunerna.
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Finansnetto

Finansnettot, finansiella intdkter reducerat med fi-
nansiella kostnader, uppgar ar 2018 till 3,7 mkr. For
aren 2019 och 2020 uppgar finansnettot till 2,2 mkr
respektive 1,6 mkr.

De finansiella intdkterna bestér &r 2018 till storsta de-
len av rénta pd utlimnade 1an till fastighetsbolagen
(10,3 mkr), lan till Mélarenergi Elndt AB (6,1 mkr)
samt lan till Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga
AB (1,7 mkr). En utdelning pa 2,0 mkr frdn Sturesta-
dens Fastighets AB har budgeterats samtliga ar i
planperioden 2018-2020.

De finansiella kostnaderna ar 2018 avser, forutom
ranta pa pensionsskulden, rantekostnader fér upp-
tagna lan, 5,4 mkr. Kommunens genomsnittliga lane-
ranta uppgick till 1,08 procent ar 2016. I maj 2017
uppgick genomsnittsrantan till 0,85 procent.

Eget kapital

Nér Arboga kommun 6vergick till fullfondsmodell
for redovisning av pensionsataganden ar 2010 redu-
cerades det egna kapitalet motsvarande den tidigare
ansvarsforbindelsen, vilken uppgick till 347,9 mkr
inklusive sérskild 1oneskatt. Vid ingangen av ar 2016
uppgick det egna kapitalet till 220,6 mkr. Under ar
2016 skedde en forbittring av det egna kapitalet,
motsvarande resultatet for ar 2016, med 89,3 mkr.
Det innebér ett eget kapital uppgaende till 309,9 vid
utgangen av ar 2016.

Utvecklingen av kommunens egna kapital framgar
av nedanstdende diagram.

Eget kapital (tkr)
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Investeringar

De kommande aren finns stora behov av investe-
ringar, badde inom kommunen och i de kommunala
foretagen. For ar 2018 finns ett utrymme for skattefi-
nansierade investeringar p& 20,5 mkr. De totala inve-
steringarna ar 2018 férvantas uppga till 104,6 mkr
varav investeringar for exploatering uppgar till 38,0
mkr, va-investeringar till 11,1 mkr samt Herrgards-
bron till 25,0 mkr. Dessa forvéntas tdckas med upp-
laning.

Utrymmet for skattefinansierade investeringar dren
2019-2020 uppgar till 17,7 mkr respektive 15,2 mkr.
Onskema@len for skattefinansierade investeringar
uppgar till 38,4 mkr ar 2019 samt till 48,8 mkr ar
2020.

Likviditet och lan

Vid utgangen av ar 2016 uppgick kommunens likvi-
ditet till 127,7 mkr. Per 2017-05-29 har kommunen en
positiv likviditet pa 34,8 mkr. Kommunens checkkre-
ditlofte uppgar till 50 mkr. Checkkrediten 4r avsedd
att anvéndas vid tillfalliga likviditetsproblem.

Kommunens totala laneskuld uppgick vid utgangen
av ar 2016 till 396,2 mkr. Under ar 2017 planeras en
nyupplaning pa drygt 58 mkr. Under de kommande
aren 2018-2020 har berdknats en nyupplaning pa 125
mkr, 200 mkr respektive 300 mkr. Arboga kommun
ar internbank fér Radhuskoncernen vilket innebar
att kommunen upplanar och vidareutlanar till Rad-
huskoncernen. Av nyuppléningen planeras 100 mkr,
160 mkr samt 225 mkr att upplanas och vidareutla-
nas till Rddhuskoncernen. Verksamhetsanpassningar
i lokaler kréver stora investeringar aren framover.
Den langfristiga laneskulden berédknas uppga till 1
077 mkr vid utgangen av ar 2020 om de 6nskade in-
vesteringarna genomférs. Samtliga av kommunens
l1an amorteras fortlspande.

Ett stallningstagande bor ske snarast om kommunen
ska fortsétta att fungera som internbank for Radhus-
koncernen.



Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekono-
miska styrka och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med egna medel. Soliditeten bor
langsiktigt oka eller vara oférandrad.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgangen av ar 2016 till
22,8 procent (18,0 procent ar 2015). Jamfort med ge-
nomsnittet i ldnet ar 2015, som uppgick till 12,5 pro-
cent, har Arboga kommun en god soliditet. Arboga
kommun har dock tappat i soliditetsutveckling jam-
fort med 6vriga kommuner i ldnet. Prognosen for ar
2017 uppgar till 22,8 procent. Vid utgangen av ar
2018 bedoms soliditeten uppga till 21,6 procent. Vid
utgédngen av aren 2019 och 2020 beriknas soliditeten
uppga till 19,7 procent samt till 17,3 procent.

Kommunens soliditet exklusive fullfondsredovis-
ning uppgar vid utgangen av ar 2016 till 46,3 procent
(45,4 procent ar 2015). Prognosen for ar 2017 uppgar
till 44,8 procent. Vid utgdngen av ar 2018 berdknas
soliditeten uppga till 41,6 procent. Vid utgangen av
aren 2019 och 2020 berdknas soliditeten uppga till
37,2 procent samt 32,1 procent.

Ju hogre soliditet desto storre andel av tillgangarna
har finansierats med egna medel.

Vid en bedomning av soliditetens utveckling ar det
viktigt att analysera orsakerna till férandringen. Soli-
ditetens utveckling paverkas dels av utvecklingen av
det egna kapitalet och dels av tillgangarnas forand-
ring.

Nedan redovisas soliditetsutvecklingen for aren
2011-2016.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser
intianade fore &r 1998 54 55 53 47 45 46

Soliditet inklusive
samtliga
pensionsforpliktelser 18 20 18 17 18 23

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 47,1

mkr vid utgangen av ar 2016, vilket 4r en minskning
jamfort med ar 2015 med 215,7 mkr beroende pa for-
sédljning av Arboga Energi AB under ar 2016. Av de
totala borgensatagandena uppgar borgen till deldgda
bolag och kommunalférbund till 45,6 mkr, vilket ut-
gor cirka 97 procent av de totala borgensatagandena.
Ovriga borgensataganden ar 2016 uppgar till 1,5 mkr
och bestar av borgen fér forlustansvar egna hem, 0,1
mkr, samt borgen till Arboga golfklubb, 1,4 mkr.

Kommunen har inte ataganden for sa kallade
fallskdrmsavtal.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi och forutsittningar paverkas
av manga olika faktorer. Nedan beskrivs effekten av
nagra av dessa.

Faktorer Effekt mkr
L6nedkning 1 procent +57
Prisforéndring 1 procent +/-3,9
Forsorjningsstdd, 6kning 1 procent +0,1
Foréndring skattesats 0,50 kr +-13,7

Befolkningsforandring 100 invanare +/-5,0



Finansiell profil for
Arboga kommun

Under hosten 2016 har Arboga kommun, f6r sjunde
gangen, tillsammans med ytterligare fyra kommuner
ildnet deltagit i en jamforelse av finansiella nyckel-
tal.

Jamforelsen har utférts av Kommunforskning i
Véstsverige (Kfi). Syftet med jamforelsen dr att ana-
lysera var Arboga kommun befinner sig finansiellt i
jamforelse med de 6vriga nio kommunerna i Vést-
manland. En jamforelse har dven gjorts med rikets
samtliga kommuner.

Profilen innehaller jamforelser utifran fyra finansi-
ella perspektiv och atta nyckeltal. Nyckeltalen speg-
lar kommunernas finansiella status. De fyra perspek-
tiven dr langsiktig betalningsberedskap eller kapa-
citet, kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande
samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Pro-
filen har omfattat aren 2008-2015. Nedan redovisas
de senaste tre aren, 2013-2015. De nyckeltal som an-
vints dr skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar, kassalikviditet, budgetfcljsamhet, resultat
fore extraordindra poster, genomsnittligt resultat de

Arboga (rott) jamfort med Vastmanland

senaste tre aren samt skattefinansieringsgrad av in-
vesteringar.

Trenden de tre aren visar en forbédttring ar 2015 for
Arboga kommun, framférallt jimfort med Vastman-
lands lan.

Kommunen har under perioden forbattrat podngen
for de tva perspektiven kontroll och beredskap pa
kort sikt. Det nyckeltal som forbéttrats mest &r bud-
getfoljsamhet.

Ar 2015 ligger Arboga kommun, enligt Kfi, poang-
massigt i nivd med snittet i linet f6r samtliga per-
spektiv. Arboga ligger ar 2015 pa medelbetyg eller
bittre betyg pa fyra av de atta nyckeltalen (tre ar
2014) jamfort med kommunerna i Vastmanlands lan.

Ar 2015 ligger Arboga posngmissigt pa samma nivé
som riket i tre av fyra perspektiv. Perspektivet lang-
siktig handlingsberedskap ligger strax under genom-
snittet i riket. Jamfort med riket ligger Arboga pa
medelvardet eller bittre pa fem av de atta nyckelta-
len (sex ar 2014). Det dr genomsnittligt resultatet de
tre senaste aren, skattesatsen samt kassalikviditeten

som har samre utfall &n genomsnittet i riket.

Arboga (gront) jamfort med riket
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR,
NAMNDERNAS FORUTSATTNINGAR SAMT

EKONOMISKA RAMAR

Driftramar

Nédmnderna ska uppna sina och kommunfullmé&kti-
ges mal. Detta ska ske inom namndens budgetram.

Den strategiska planen for aren 2018-2020 utmynnar
i ekonomiska ramar for ar 2018 och planeringsforut-
sdttningar for aren 2019-2020 samt véardegrund, vis-
ion, strategiska omraden samt kommunévergri-
pande mal och matt for &r 2018. Planeringsforutsatt-
ningarna kommer sannolikt att &ndras for de tva
sista aren i flerarsplanen, varfér dessa planeringsra-
mar dr ytterst preliminéra.

De ekonomiska ramarna bestar av 2017 ars budget
samt av kommunfullméktige beslutade ramforand-
ringar till aren 2018-2020. 2018 ars budget och planen
for aren 2019 och 2020 4r uppriknade med nedansta-
ende index.

Ekonomiska forutsattningar

procent 2018 2019 2020
Personalkostnader 27 34 34
Extemna kostnader (KPIF-KS) 1,9 2,0 2,0
Externa intakter 2,5 2,7 2,7
Intemn ranta 1,75 1,75 1,75

I central pott finns medel for personalkostnadsok-
ningar inklusive arvoden. Dessa potter kommer att
fordelas till styrelsen och nimnderna sa fort un-
derlag finns. For ar 2018 bedéms lonekostnaderna
6ka med 2,7 procent, for ar 2019 med 3,4 procent
samt for ar 2020 med 3,4 procent.

29

De externa kostnaderna har for ar 2018 uppréknats
med 1,9 procent vilket dr utifran SKL:s bedémning
av KPIF-KS utvecklingen (KPIF-KS avser kostnads-
prisindex med fast rdnta och konstant skatt). For
aren 2019 och 2020 har motsvarande upprakning
skett med 2,0 procent bdda aren.

De externa intdkterna har for ar 2018 uppraknats
med 2,5 procent jamfort med ar 2017. For aren 2019
och 2020 har externa intdkter uppraknats med 2,7
procent bada &ren.

Kommunens internrédnta dndras ar 2018 till 1,75
procent. Ar 2017 uppgick internréntan till 5 procent. I
samband med samarbetet kring nytt ekonomisystem
har fragan uppkommit om att Arboga bér anpassa
sig till 6vriga kommuner i samverkan. Képings,
Kungsérs samt Surahammars kommuner anvander
den internranta som SKL rekommenderar och som
uppgar till 1,75 procent for ar 2018. Kommunens
externa genomsnittsranta uppgar i maj 2017 till 0,85
procent.

For interna kostnader och intékter géller att en vikt-
ning av l6neindex och index fér externa kostnader
och intdkter ska utgora underlag for hojning av de
interna posterna. En 6verenskommelse maste ske
mellan parterna senast den sista februari aret innan
budgetaret. Det &r av stor vikt att interna poster i re-
spektive ndimnds budget dr avstimda mellan ko-
pande och siljande ndamnd innan respektive ndimnd
faststéller sin budget for ar 2018. Skriftliga avtal ska
upprattas. Budgeten for styrelsen och ndamnderna ar
2018 ska finnas inrapporterad i ekonomisystemet
senast 2018-01-31.



Driftredovisning

Den politiska prioriteringen och dvriga férandringar av kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och ndmndernas
ramar for ar 2018 framgar av nedanstaende tabell.

n Omf. budget Politisk

SPECIRSER RAM 2017 Index, netto Valar pensioner | Stromsnés |Utredn.uppd| prioritering | RAM 2018
DRIFTREDOVISNI ' Radn.Tj. ovrigt

B oppilkr

Kommunfullmaktige och kommunstyrelse 69927 760 395 200 105 300 420 712n

Kommunfultnaktige ink/ Revk:kin &

Valnimnd 2891 43 32 200 3080
Overfermynderi 134 18] 1454
Kommunslyrese 47845 1 364 900 -106 300 48587
Avgifter till VMIIf 13054 210 1334
Avgifter till VMMF 4833 4833
Barn-och uthildningsnamnd 320118 -4679 1019 316458
Fritids-och kulturndmnd 38983 574 il 38489
Socialngmnd 291 666 -4254 D56 28778
Teknisk némnd 49822 -682,5 254 49394
SUMMA NAMNDER 770515 10950 3116 003 105 300 420 764 396
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Driftramar per namnd

Nedan redovisas drift ramar for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt namnderna for aren 2017-2020.

Belopp i tkr 2015018 2019 2020

Kornmunfullméaktige och kommunstyrelse 69 927 i 71277 71277 71077
Kommunfulinéktige,inkl. Revision & Valnamnd 2891 3080 3080 2880
ovetfOimynderi 1304 1454 1454 1454
Kommunstyrelse 65733 66 744 66 744 66 744
Barrr och ulbidningsnamnden 320 117 316 458 316 458 316 458
Fritids- och kulturndmnden 38 982 38 489 38 489 38 489
Sacialnamnden 291 666 288 778 288 778 288778
Tekniska namnden 49 822 49 394 49 394 49 394
SUMMA NAMNDER 770 515 764 396 764 396 764 196
Pensionskostnader -12791 -14 698 -13149 -12 232
Central pottléner och arvoden- ackumulerat 1000 13701 28 210 46 861
Central pottléner - &rets 2016-2020:2,7°/q 3,4°lq 3,4% 12 366 14 077 18 206 18 825
Central pott arv oden- drets 0 145 309 478
KF/KS anslag fér oférlisett 1550 1550 1550 1550
Tornet 10 698 10 948 11217 11 491
Ram gamla fastighet 3211 3316 3316 3316
Central pott hyraresékningar 14 429 15126 15126 15126
Central pottkoncernirtema hyror, plus 1,2 mkr extra (0] 2 670 5483 8 328
Central reserv 475 0 0 0
Central pott Halsa 1500 500 500 500
Fyti verl\samhet o 500 500 500
Forandrng kapilalkoslnader -746 2419 2 422 1750
Df interiVex tern ranta 1026 7900 12 407 15 582
Index pott 50 1117 5 681 10 341
SUMMA TOTALT 803 283 823 667 856174 886 612
Intern ranta -14 752 -21 626 -26 133 -29 308
VERKSAMHETENS NETTOKOSThiAD 788 531 802 041 830 041 857 304
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Investeringsplan

En investering definieras som ett inkdp som dr avsett
att innehas stadigvarande i kommunen och som har
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt 6versti-
ger ett prisbasbelopp exklusive moms (44 800 kr ar
2017). Forutom ovanstaende definitioner av investe-
ring finns det fran ar 2014 tva olika synsitt som styr
om inkopet dr att betrakta som en investering. For
mer detaljer om investeringar se “Redovisnings- och
budgetprinciper for investeringar”.

Prestandahdjande synsatt: Inventarier, exem-
pelvis mobler, som ersétts utan att prestandahéjning
sker &r att betrakta som underhall och ska redovisas
som driftkostnad. Endast om prestandahojning sker
far mellanskillnaden redovisas som investeringsut-

gift.

Komponentsynsatt: Forvéantas en betydande
skillnad i forbrukning av olika delar av en anldgg-
ningstillgdng ska denna anlidggningstillgdng delas
upp i komponenter. Arboga kommun har infért
komponentavskrivning pa materiella anldggnings-
tillgdngar i sin helhet under ar 2015. Det innebér att
byts en komponent ut d&r denna en ny investering
och den gamla utrangeras.

Investeri ngsramar

Styrelsen och ndimnderna tilldelas en arlig investe-
ringsram. En prioritering sker av styrelsen och
ndmnderna av de investeringar som anses mest an-
geldgna. Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att
investeringsramen inte 6verskrids. Om akut behov
av en investering uppstar férutsétts en ompriorite-
ring ske inom styrelsens eller nimndens investe-
ringsram.

Investeringsutrymme

For storre och/eller strategiska investeringar beslu-
tar kommunfullméktige om specifikt anslag. Dessa
storre/strategiska investeringar ska hallas inom den
av kommunfullmé&ktige beslutade ramen under max-
imalt en feméarsperiod. Forskjutningar mellan aren
kan ske och uppf6ljning ska ske vid prognostillfallen
och i samband med kompletteringsbudget.

Kompletteringsbudget, for investeringar som inte
slutforts inom kalenderaret, beslutas av kommun-
fullmiktige i samband med beslut om arsredovis-
ning. Kompletteringsbudget medges endast for de
investeringar som inte hunnit slutforas under det ak-
tuella kalenderaret.

For ar 2018 uppgar ramen for skattefinansierade in-
vesteringar till 20,5 mkr. For aren 2019 och 2020 upp-
gar ramarna till 17,7 mkr respektive 15,2 mkr.

For samtliga investeringar med bedémd investe-
ringsutgift 6ver 1,0 mkr ska lyftplan ldmnas till kom-
munstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret, for pla-
nering av likviditeten.

Uppfoljning av storre/strategiska investeringar, som
kommunfullméktige beslutat om, aterrapporteras till
kommunfullméktige sa snart ett investeringsprojekt
tagits i bruk. Uppfoljning sker vid ordinarie progno-
stillfallen. I 6vrigt sker uppfoljning av pagaende in-
vesteringsprojekt i samband med prognoser samt i
november méanad i samband med den manatliga

prognosen som redovisas till kommunstyrelsen.

Investeringsplanen fran och med ar 2019 ska ses som

onskemal.

Belopp i mkr 2017
Avskrivningar 21904
Resultat 7751
Amorteringar upptagna lan -12 000
Amorteringar utldmnade lan 3000
Utrymme 20 655

2018 2019 2020 2021 2022
24478 24 481 23809 23500 23500
8 064 8213 8 371 8500 8650
-15.000 -18.000 -20 000 -22 000 -24.000
3000 3000 3000 3000 3000
20542 17 694 15180 13 000 11150
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Investeringsramar per namnd

Budget inkl.

Investeringsplan 2017-2022 kompl.bud- Budget Plan Plan Plan Plan
get

Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige, markforvarv - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelse 6 360 1000 1000 1000 1000 1000
--Varav Citybanan 4498 - - - - -
Bamn- och utbildningsndmnd 2370 1000 4000 700 500 2000
Fritids- och kulturnamnd 2554 1500 1000 700 500 2000
Socialndmnd 3373 1000 1000 1000 1500 1000
Teknisk ndmnd 95 387 90 092 50 150 67 100 39750 40 550
— Varav skattefinansierade 30 144 16 042 20000 20000 20 000 20000
— Varav Herrgardsbron - 25000 - - - -

— Varav exploatering 39993 38000 16 500 31000 10 000 10 000
— Varav va-verksamhet 25250 11050 13 650 16 100 9750 10 550
SUMMA TOTALT 110 044 104 592 67 150 80 500 53 250 56 550
— Varav skattefinansierade 44 801 20 542 27000 23 400 23 500 26 000
- Varav va-verksamhet, lanefinansiering 25250 11050 13 650 16 100 9750 10 550
--Varav exploatering, lanefinansiering 39993 38000 16 500 31000 10 000 10 000
--Varav markforvarv, lanefinansiering - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Utrymme for skattefinansierade investeringar 20 655 20 542 17 694 15180 13 000 11 150
Skillnad utrymme-plan - - 936 - 8220 - 10500 - 14850
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Investeringsbehov i verksamhetslokaler agda
av Radhuset i Arboga AB

For att fa en helhetsbild 6ver kommunkoncernens investeringar redovisas nedan de verksamhetslokalprojekt som
finns prioriterade de kommande aren med totalbelopp for respektive ar. I lokalforsérjningsplanen finns ytterligare
projekt prioriterade av ndmnderna.

Investeringarna sker i fastighetsbolagen. En lokalpott med borjan ar 2017 har skapats. Syftet med lokalpotten &r att
mdta okade hyreskostnader i kommunens verksamheter i samband med verksamhetsanpassningar av lokaler. An-
slaget for ar 2017 uppgar till 14 mkr. Okade hyreskostnader for nedanstéende projekt uppskattas till cirka 60 mkr.
For &r 2018 har avsatts 647 tkr till lokalpotten. For dren 2019 och 2020 har inga ytterligare avsittningar gjorts. Dessa
ar behovs cirka 25 mkr arligen for att mota 6kade hyreskostnader om de planerade projekten ska bli verklighet.
Ovriga utskade kostnader som till exempel kade personalkostnader finns inte med i berdkningarna.

INVESTERINGSBEHOV 2017 2018 2019 2020 2021-22 SUMMA

Belopp i tkr

Fasanens forskola, modul
Nicolai kulturhus, ventilation
Vasagymnasiet, kok

Ny forskola, Marknaden

< X X X X

Gaddgardsskolan, ny skola

<X X X X X X

Nybyholmsskolan, ytskikt

Norrgardens forskola, ny avdelning + utemiljo

<X X X X X X

Nytt vard- och omsorgsboende X
Ny gruppbostad, SOL LSS X X
SUMMA INVESTERINGSBEHOV 32000 193 500 214 400 190 000 629 900
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige

Beslutanderitten i kommuner utovas av folkvalda
forsamlingar. Kommunfullméktige dr det hogsta be-
slutande organet. Fullméktige tillsitter de nimnder
som utover styrelsen behovs for att fullgéra kommu-
nens uppgifter enligt sirskilda forfattningar och for
verksamheten i 6vrigt.

Fullmiktige beslutar i d&renden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av stérre vikt for kommunen som
mal och riktlinjer f6r verksamheten samt budget,
skattesats och andra viktiga ekonomiska fragor.

Partistod utbetalas till de partier som fatt mandat och
tagit plats i fullméktige. Partistodet bestér av ett
grundstod samt ett mandatstod. Grundstodet ar lika
for samtliga partier som &r representerade i fullmak-
tige. Mandatstodet utges per mandat i fullméaktige.
Mandatstod utgér till bemannad plats i fullméktige.
Med bemannad plats avses att lansstyrelsen utsett en
person som besitter mandatet. For ar 2018 uppgar
grundstodet till 32 014 kr och mandatstodet till

11 486 kr per mandat. Fran och med ar 2012 utbeta-
las partistodet i sin helhet den forsta veckan i januari
det ar det avser. Fran och med ar 2015 ska parti som
fatt partistod redovisa hur stodet anvénts.
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Revision

De fortroendevalda revisorerna dr kommunfullmak-
tiges kontrollorgan. De granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs inom styrelsens och namndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verk-
samheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om riken-
skaperna édr réttvisande och om den interna kontrol-
len som gors inom styrelsen och ndamnderna &r till-
racklig.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar fér administrationen av all-
ménna val, val till EU-parlamentet samt folkomrost-
ningar. Nésta val dr ar 2018 da allménna val dger
rum. EU-val infaller under ar 2019.




Budget och plan

I budgeten for ar 2018 har den totala driftramen for
kommunfullméktige inklusive revision och val-
namnd okat med totalt 189 tkr jamfort med ar 2017.

Av totalt 32 tkr netto i indexupprakning for externa
intdkter och externa kostnader avser 22 tkr kommun-
fullmiktige och 10 tkr revision.

Effektivisering motsvarande 1,5 procent av 2017 ars
budgetram motsvarar 43 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGEREVISION,

Ar 2018 &r det val i Sverige vilket 6kar valndimndens
ram med 200 tkr. Ar 2019 &r det val till EU-
parlamentet varfor tillskottet ligger kvar. Ar 2020
minskas valndmndens budget med 200 tkr.

I tabellerna nedan redovisas sammanstéllningar ver
budgeten for aren 2017 och 2018 samt ekonomisk
plan for drift &ren 2019 och 2020. Planen for investe-
ringar avser aren 2019-2022.

Indexupprakning Effektivisering 1,5 % Ram 2018

VALNAMND & OVERFORMYNDARE Ram 2017
Belopp i tkr

Driftbudget 23891
-Varav kommunfullméaktige 2178
-Varav valnamnd 15
-Varav revision 698

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,

VALNAMND & GVERFORMYNDARE

200 32 -43 3080
0 22 -43 2157
200 0 0 215
0 10 0 708

Belopp i tkr

Driftbudget 2891
-Varav kommunfullméktige 2178
-Varav valnamnd 15
-Varav revision 698
Investeringsbudget 0
Markforvarv 0

3080
2157
215
708

10 000
10 000
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3080 2880 .
2157 2157
215 15
708 708
10 000 10 000 10 000 10 000
10000 10 000 10 000 10 000



Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha
uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stillning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i foretag och
kommunalférbund som kommunen &r medlem i.
Styrelsen ska uppmérksamt félja de fragor som kan
inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning och gora de framstillningar som behévs
hos fullméktige samt 6vriga namnder och styrelser.
Styrelsen far fran 6vriga naimnder, beredningar och
anstillda i kommunen begira in de yttranden och
upplysningar som behovs for att kunna fullgéra sina
uppgifter.

Styrelsen ansvarar dven fér kommunens organisa-
tion, omvarldsbevakning, utvecklingsarbete, folk-
hilsa, lokalfragor, nédringslivs- och turistverksamhet,
kommunikation, marknadsfoéring samt kontakter
med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseférvaltningen hor kommun-
kansli, personalkontor, utvecklingscentrum och eko-
nomikontor. Kommunchefens stab innehaller strate-
giska resurser for 6vergripande fragor om lokaler,
samhaillsplanering, kommunikation och utveckling.

Overférmyndaren utsvar tillsyn 6ver och granskar
gode mins, forvaltares och formyndares verksam-
het. Kopings, Kungsors och Arboga kommuner har
en gemensam dverformyndarndamnd med gemen-

samt kansli.

Utmaningar for aren 2018 — 2020

Enligt befolkningsprognosen kommer Arboga kom-
mun att ha en fortsatt positiv befolkningsutveckling
de kommande aren. Viktiga faktorer for en positiv
befolkningsutveckling &r att Arboga upplevs som en
attraktiv och positiv kommun att bo i och att antalet
bostdder 6kar. Kommunen har en viktig roll nar det
gdller att 6ka bostadsbyggandet. Kommunstyrelsens
arbete med &versikts- och boendeplanering, befolk-
ningsprognoser och lokalférsorjningsplanering blir
viktiga redskap for kommunens arbete med de ut-
maningar som befolkningsférandringar ger. Strate-
giska markforvarv kravs for att mojliggora for fram-
tida behov av bostdder och verksamhetsanpassade
lokaler for kommunens verksamheter. Kommunen
behover &dven tillgédng till markomraden i strategiska
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och intressanta ldgen for att kunna mota etablerings-
forfrdgningar och kommande behov av exploate-
ringar.

Kommunens arbete for ett béttre foretagsklimat &r
betydelsefullt for ett vixande naringsliv i kommu-
nen. Tydliga processer, ett gott bemétande och en
snabb hantering ar viktiga utmaningar for att Ar-
boga kommun ska vara en attraktiv plats for befint-
liga foretag savil som nya etableringar. En fortsatt
strategi for kommunen &r att skapa fler naturliga
motesplatser mellan kommun och foretag.

Kommunens verksamheter star infor stora pensions-
avgangar. Det rdder brist pa ett flertal yrkesgrupper
vilket leder till att personalférsérjningen med kom-
petenta, engagerade och stolta medarbetare blir en
utmaning. Konkurrensen om arbetskraften r stor
och det &r viktigt att kommunen erbjuder en attrak-
tiv arbetsmiljo for att kunna rekrytera och behalla ar-
betskraft.

Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) kom-
mer kommunerna att stillas infor en rad utmaningar
framéver. Skatteprognosen fér Arboga kommun vi-
sar en besvirlig ekonomisk situation f6r de ndrmsta
aren. Framtiden kommer att krdva nya losningar
och samverkansformer for att klara valfardsatagan-
dena.

Ny teknik, digitalisering och internet &r nigra av
nycklarna fér att hitta nya effektivare arbetssétt och
smartare tjanster. Enligt SKL kommer kommunerna
att behova dra nytta av mojligheterna som digitali-
seringen ger for att klara framtida finansiering och
uppfylla ménniskors forvantningar. Det innebéar
stora utmaningar som kommer att kréva okad kom-
munal samverkan.

Utvecklad samverkan mellan kommuner, civilsam-
hille och néringsliv kommer att bli allt mer angela-
get for att klara alla de utmaningar som kommu-
nerna star infér. Utvecklingen av den fordjupade
samverkan mellan Képings, Arboga och Kungors
kommuner fortsitter. Kommunerna har tecknat en
avsiktsforklaring och kommer eventuellt att fungera
som ett pilotomrdde for utvecklad samverkan mel-
lan kommuner. Syftet &r att skapa en konkurrens-
kraftig region for boende, foretagare och besokare.
Genom samarbete blir den kommunala organisat-
ionen mindre sarbar, far lattare att rekrytera kompe-
tens och medarbetarna far storre mojligheter att ut-
vecklas.



Budget och plan En omforing av budget for pensionskostnader for

Kommunstyrelsens ekonomiska ram for ar 2018 har brandmén har gjorts fran finansiering till kommun-

utokats med totalt 861 tkr jamfort med ar 2017. styrelsen (VMKE).

Den politiska prioriteringen ar 2018 uppggr till 420 Under &r 2017 tillférdes 105 tkr i Kommunstyrelsens
tkr och avser 150 tkr till 6verférmynderi och 270 tkr ram for hyreskostnader Strémsnés under ret. Ar
till VMKF. 2018 dras budgeten tillbaka.

300 tkr tillfors ramen for kommungemensamma ut- Investeringsbudgeten for ar 2018 uppgar till 1 000
redningar. tkr.

I tabellerna nedan redovisas sammanstallningar éver
budgeten for aren 2017 och 2018 samt ekonomisk
plan for drift &ren 2019 och 2020. For investeringar
avser planen aren 2019-2022.

Indexupprékning for externa intékter och externa
kostnader uppgar till 363 tkr netto.

En effektivisering motsvarande cirka 1,5 procent av

kommunstyrelsens ram ar 2017 minskar ramen med
717 tkr.

Indexupprak- - Omforin " - .
KOMMUNSTYRELSEN Ram 2017 | ning extoma E:";'?';’Lze' budget bens- "'Vrgtsr?s"r‘l;: :;t;g:):gfadg r::g:::;"os:;t Ram 2018
poster g ioner VMRF
Belopp i tkr
Driftbudget 67 037 363 -7 900 -105 300 420 68 198

KOMMUNSTYRELSEN

Belopp i tkr

Driftbudget 67 037 68 198 68 198 68 198 - -
Kommunstyrelse 47 460 47 301 47 301 47 301

Overformynderi 1304 1454 1454 1454

Avgifter till VMKF 13 440 14610 14610 14610

Avgifter till VMMF 4833 4833 4833 4833

Investeringsbudget 6 360 1000 1000 1000 1000 1000
-Varav Citybanan 4498 0 0 0 0 0
-Varav Verksamhetssystem 1100 1000 1000 1000 1000 1000
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden fullgor, genom att
sjdlv anordna eller genom att kopa skolplatser, kom-
munens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar samt vuxna.

Néamndens ansvar omfattar férskoleklasser, grund-
skolan/obligatoriska sdrskolan, gymnasiesko-

lan/ gymnasiesérskolan, kommunal vuxenutbild-
ning, vuxenutbildning f6r personer med utveck-
lingsstorning (sdrvux), svenskundervisning for in-
vandrare (SFI), kvalificerad yrkesutbildning (KY),
hogskoleutbildning och uppdragsutbildning.

Néamnden ansvarar ocksa for pedagogisk verksam-
het i form av forskoleverksamhet och skol-
barnsomsorg enligt skollagen samt, enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, for att
skolungdom 6ver tolv ar far korttidstillsyn i anslut-
ning till skoldagen samt under lov. Ndmnden ansva-
rar vidare for del av familjepedagogverksamheten i
Kopings, Arboga och Kungsors kommuner, f6r del
av ungdomskontakten samt for elevhemsverksamhet
for gymnasieelever.

Namnden utdvar kommunens tillsyn 6ver enskild
forskoleverksamheti Arboga kommun.

Utmaningar aren 2018 — 2020

Lararkaren star infor omfattande pensionsavgéngar
samtidigt som farre utbildar sig till larare. For att
fortsétta vara en attraktiv skolkommun ar det viktigt
att kommunen lyckas rekrytera och behélla pedago-
ger med rétt behorighet. En rekryteringsstrategi hal-
ler pa att arbetas fram i kommunen och pa forvalt-
ningen vilken kommer att anvdndas som underlag i
det fortsatta arbetet.

Barn och utbildningsférvaltningen gér bedomningen
att fragan rorande nyanldnda kommer att vara hog-
aktuell &ven under kommande planperiod. Antalet
nyanldnda som bositter sig i kommunen fortsétter
att oka. Efter den historiska hosten 2015 har antalet
som soker sig till var kommun fortsatt att 6ka.
Denna trend tycks besta d&ven under ar 2017. Organi-
sationen f6r mottagande av nyanlinda behover fort-
sétta att utvecklas. Enligt den géllande lagstiftningen
ska en nyanldnd elev placeras i en arskurs och en
undervisningsgrupp som &r lamplig utifran alder,
forkunskaper och personliga forhallanden inom tva
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manader fran det att han eller hon har tagits emot i
skolan. En nyanldnd elev som saknar tillrackliga
kunskaper i det svenska spraket ska delvis f& under-
visas i forberedelseklass i maximalt tv4 ar.

Medborgarnas 6kade forvantningar pa tillgdng och
kvalitet i den kommunala servicen tkar. De hoga
forvantningarna péd information okar kraven pa att
verksamheten hela tiden kommunicerar och att viss
service alltid &r tillganglig.

Skolan och férskolan fortsétter att utveckla undervis-
ningen och ldrandet via ny teknik. Larprocesser och
undervisningens innehall behover utvecklas for att
sédkerstélla kompetensférsorjning och forskolan/sko-
lan behover bli battre pa att utnyttja digitaliseringens
mojligheter for 6kat resultat och dven for skolutveck-
ling och larande.

Ett samre ekonomiskt lige stéller hogre krav pa
verksamheterna. Genom planerade och paborjade lo-
kalprojekt kommer kostnaderna for lokalerna att
oka. En annan utmaning fér samtliga verksamheter
ar att vara konkurrenskraftiga och kunna erbjuda en
I6neutveckling i nivd med omvérlden for att rekry-
tera och behalla de bésta pedagogerna.



Budget och plan

Barn- och utbildningsndamndens ram for ar 2018 har
minskats med totalt 3 659 tkr jamfort med ar 2017.

Indexupprékning for externa intikter och externa
kostnader 6kar ramen med 1 020 tkr netto.

Effektivisering motsvarande cirka 1,5 procent av
2017 ars budget reducerar ramen med 4 679 tkr.

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN [ 2
Belopp i tkr

Driftbudget 320117

BARN- OCH

Indexupprékning externa

Barn- och utbildningsnamndens investeringsram for
ar 2018 uppgar till 1 000 tkr.

I tabellerna nedan redovisas sammanstéllningar ver
budgeten for aren 2017 och 2018 samt ekonomisk
plan for drift &ren 2019 och 2020. For investeringar
omfattar planen aren 2019-2022.

Effektivisering 1,5% Ram 2018

poster

1020 -4 679 316 458

UTBILDNINGSNAMNDEN
Belopp i tkr

Driftbudget 320117 316 458

Investeringsbudget 2370

316 458 316 458 - c

4000 700 500 2000




Fritids- och kulturnamnd

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for den kommunala musik- och
dansskolan, fritids- och ungdomsgardarna samt del
av ungdomskontakten. Namnden ansvarar &ven for
stadsbiblioteket samt arbetet med att limna végled-
ning i konsumentfragor. Namnden provar vidare
fragor om tillstand och registrering enligt lotterila-
gen samt limnar bidrag till féreningar.

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns anldgg-
ningar och lokaler for sport, rekreation och fritidsak-
tiviteter som nyttjas av bade foreningar och kommu-
ninvanare, bland andra ishall, spar och leder, fot-
bollsplaner samt Ekbacksbadet.

Néamnden &r ansvarig fér den konstnirliga utsmyck-
ningen av kommunens byggnader och dr radgivande
vid utsmyckning av offentliga platser, bostads- och
andra bebyggelseomraden. I samrad med berérda
forvaltningar beslutar nimnden om placering av
verk som ingar i kommunens konstsamlingar och
anskaffar konstverk till kommunens férvaltningar.
Frén och med ar 2017 ansvarar nimnden f6r beslut
om utdelning av medel fran anslagen f6r lokalhisto-
riska verk och konstnérlig utsmyckning.

Namnden forvaltar annan fér kommunens kulturella
verksamhet avsedd egendom, sasom samlingar och
konstverk samt verkar for bevarande, vard och
lamplig anvdndning av byggnader, anldggningar
och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde.

Utmaningar aren 2018 — 2020

Arbogas befolkningsokning med en tkande andel
nyanldnda innevanare stiller ckade krav pa ett bra
fungerande fritids- och kulturliv.

Den stora utmaningen &r att mota dessa framtida
krav inom de strama ekonomiska ramar som géller
for de narmaste dren. Utmaningen é&r att inte stélla
kommunens verksamheter mot varandra vid bespa-
ringar.

For fritids- och kulturndmndens ansvarsomraden in-
nebédr detta 6kade krav pa prioriteringar, effektivise-
ringar och omfoérdelningar av nuvarande resurser

for att skapa mojligheter for utveckling av verksam-
heterna trots reduceringskrav. En forutséttning for
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detta &r dock att ndmnden inte aldggs extra reduce-
ringskrav utifran att verksamheten inte betraktas
som ett kdrnuppdrag.

Satsningar for att ge kommunens alla barn och unga
mojlighet att delta i aktiviteter stédller krav pa till-
géanglighet och vil fungerande verksamheter.

I en Fritidsbank skulle Arbogas unga ges mdojligheter
att lana sport och fritidsprylar. Fritidsbanken dr som
ett bibliotek fast med fritidsutrustning och konceptet
bygger pa att alla kan lana och allt &r gratis.

En utveckling av bokningssystemet i sporthallarna
med mdajlighet f6r enskilda att direktboka enstaka
traningstillfillen ger 6kade mojligheter till spon-
tanidrott for icke foreningsanslutna utvare.

Satsningar pa anldggningar som spontanidrottsplat-
ser och elbelysning av motionsspar kommer alla
medborgare till del oavsett socioekonomiska foérut-

sdttningar.

Arboga har ett rikt féreningsliv och satsningar pa
samverkan och stod till féreningar dr viktiga for att
skapa fritids- och kulturaktiviteter.

Samverkan inom kommunen kan ocksé utékas och
Kultur for dldre bor utvecklas genom samverkan
med vérd och omsorg enligt liknande modell som i
dagslédget dr etablerad med barn och utbildning.

Fritids- och kulturverksamheter med dess méjlig-
heter till motesplatser dr en viktig del i integrations-
arbetet.

Motionssparet pa norr anses vara stadens mest ut-
nyttjade motionsslinga och belysning av spéret
skulle ge bittre forutsittningar for motion.

Det finns ett stort behov av den spontana idrotten i
Arboga. En spontanidrottsplats ger alla mojlighet att
gratis spela boll, basket med mera.

For att vara en modern och attraktiv ungdomsstad
behover det anldggas en spontanidrottplats och en
skateanldggning i Arboga.

Mekens fotbollsplaner anvands flitigt av Arbogas
yngsta fotbollsspelare. Planerna &r harda, gropiga
och svéra att underhalla. Forvaltningen undersoker
mojligheter att flytta Mekens verksambhet till Ekback-
ens IP.



Budget och plan Ar 2018 uppgér investeringsramen till 1500 tkr.

Fritids- och kulturnimndens ekonomiska ram ar

2018 minskar totalt med 493 tkr jamfort med &r 2017. I tabellerna nedan redovisas sammanstéllningar 6ver

budgeten for aren 2017 och 2018 samt ekonomisk
plan for drift dren 2019 och 2020. For investeringar
Indexupprékning for externa intdkter och externa avser planen &ren 2019-2022.

kostnader tkar ramen med 81 tkr.

Effektivisering med 1,5 procent av ar 2017 ars budget
minskar ramen med 574 tkr.

FRITIDS- OCH Indexupprékning externa -

KULTURNAMND Ram 2017 poster Effektivisering 1,5% Ram 2018
Belopp i tkr

Driftbudget 38982 81 -574 38 489

FRITIDS- OCH

Belopp i tkr

Driftbudget 38 982 38 489 38 489 38 489

Investeringsbudget 2554 1500 1000 700 500 2000
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Socialnamnd

Socialndmnden fullgor kommunens uppgifter inom
socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lag om
stod och service for vissa funktionshindrade, alko-
hollagen, skuldsaneringslagen, lag om fardtjanst
samt lag om riksfardtjanst.

Namnden ska, inom individ- och familjeomsorgen,
erbjuda tjanster inom vard, behandling, rddgivning,
service och sysselsdttning. Verksamheten riktar sig
till de boende i kommunen.

Néamnden tillhandahaller, inom dldreomsorgen, sir-

skilda boenden samt hemtjanst. Insatser beviljas med
stod av socialtjanstlagen. Hilso- och sjukvard ges till
de boende inom sirskilda boendeformer.

Néamnden tillhandahaller &ven olika insatser till per-
soner med funktionshinder. Insatser sker i form av
boenden, daglig verksamhet, personlig assistans,
kontaktpersoner och fritidsverksamhet.

Néamnden har ansvar for samhallsorientering i sam-
band med flyktingmottagande, del av ungdomskon-
takten, del av familjepedagogverksamheten i Ko-
pings, Arboga och Kungsors kommuner samt for
kommunens atgérder for arbetslosa inom det arbets-
marknadspolitiska omradet.

Utmaningar aren 2018 — 2020

Befolkningsutvecklingen pekar tydligt pa att antalet
dldre, over 80 ar, okar liksom antalet dldre 6ver 65
ar. Detta tyder pa att behovet av vard och omsorg
kommer att 6ka.

Flera analyser, externt och internt, visar att kommu-
nens kostnader fér vard och omsorg och verksamhet
for funktionshindrade avviker fran andra jamforelse-
bara kommuner. I SOU 2017:21 beskrivs forslag pa
nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om dldre
personer genom langsiktiga insatser inom strategiskt
viktiga omraden i syfte om att kvaliteten inom dldre-
omsorgen okar. Sarskild satsning for kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling samt avgréansat
antal medarbetare dr nagra viktiga punkter i kvali-
tetsplanen.

Regeringen har under de senaste tva dren férdelat
statsbidrag till verksamhet inom vard och omsorg.
Hur detta kommer att se ut framover dr svart att

veta.
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Under senhosten 2018 ska utredningen géllande nu-
varande LSS-lagverk presenteras. Kommunerna i
landet ser dels en kostnadsokning men har ocksé
framfort behov av 6versyn vad giller till exempel
sjukkostnadsansvar for personlig assistans som ges
av privat aktor.

Arboga har sedan linge pavisat en férhallandevis
hog arbetsloshet, fraimst inom grupperna unga och
utrikes fodda. Kostnaderna for forsorjningsstod har
stadigt minskat sedan ar 2012 men i borjan av ar

2017 stiger kostnaderna. Flera nya hushall och storre
andel barnfamiljer &r i behov av ekonomiskt stod. Ett
stort flyktingmottagande gor att namnden ser ett be-
hov av att stirka insatserna kring malgruppen, for

att minska risken fér intréde i forsérjningsstodet. En
kombination av arbetsmarknadsstdd och sprakstsd

ar viktiga forutsattningar for gruppen for att kunna
etablera sig i arbetsmarknaden. Fordelningen av
kommunens resursforstarkning vad géller etable-
ringserséttning behover analyseras dar férdelningen
av medlen kring flyktingmottagandet sker till ndmn-
derna utifran den kostnadsokning som ses framover.

Arboga kommun ska bygga ett nytt vard- och om-
sorgsboende liksom ett nytt LSS-boende. Detta ger
kostnadsokningar i form av personal och lokalhyra.
Det finns ocksé planer pa ett nytt boende enligt
SoL /LSS fér mélgrupp inom socialpsykiatrin.

Vilfardsteknik och IT-satsningar ger effektivitets-
vinster inom nimndens verksamhetsomraden. En
forutsattning for utvecklandet av just valfardsteknik
dr bredband.

Den sociala barn- och ungdomsvarden star infor
fortsatta utmaningar. Dels vad giller rekrytering och
dels arbetsmiljon inom socialtjansten. Ersittningarna
for ensamkommande flyktingbarn ska kraftigt redu-
ceras vilket innebdr en utmaning. Den stora utma-
ningen bestar i att kunna erbjuda malgruppen bosta-
der. Detta galler ocksa for gruppen &ldre nyanldnda.

Starkt samverkan i KAK-kommunerna har paboérjats
och namnden ser positivt pa detta. Genom samver-
kan skapas samordnings- och effektivitetsvinster.



Budget och plan Investeringsramen for ar 2018 uppgar till 1 000 tkr.

Socialnimndens ekonomiska ram har minskats med

2888 tkr jamfort med 2017 &rs budget. I tabellerna nedan redovisas sammanstéllningar 6ver

budgeten for aren 2017 och 2018 samt ekonomisk
plan for drift &ren 2019 och 2020. For investeringar
Indexupprékning for externa intékter och externa avser planen aren 2019-2022.

kostnader okar ramen med 1 366 tkr.

Effektivisering av ram 2017 mer cirka 1,5 procent

minskar ramen med 4 254 tkr.

SOCIALNAMNDEN REDA '"dex”pp;i"srfe"rg extema Effektivisering 1,5% Ram 2018
Belopp i tkr
Driftbudget 291 666 1366 -4254 288778

SOCIALNAMNDEN

Belopp i tkr

Driftbudget 291666 288778 288778 288778

Investeringsbudget 33713 1000 1000 1000 1500 1000
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Teknisk namnd

Tekniska nimnden ansvarar fé6r kommunens gator,
parker, skogar och mark, vatten- och avloppsverk-
samhet samt den fysiska planeringen som bestar av
att ta fram detaljplaner och omradesbestammelser.
Néamnden har vidare ansvaret for kommunens
markinnehav och exploateringsarenden, trafikfragor,
natur- och kulturmiljévardsfrdgor samt kommunens
kart- och matningsverksamhet. Till tekniska ndmn-
dens ansvarsomrade hor dven kostverksamhet och
lokalvard.

Utmaningar aren 2018 — 2020

En 6kande befolkning och en aldrande befolknings-
struktur stéller krav pa bostidder och boendemiljer
som dr anpassade for olika behov. For att skapa nya
omraden med bostidder, skolor och vard krdvs inve-
steringar i infrastruktur, till exempel vagar, vatten
och avlopp samt el- och virmesystem. Med nya om-
raden tillkommer ocksa skotselytor och behov av
drift och underhall av gator, gang- och cykelvigar,
parkeringar, torg samt parker och skogsomraden.

Forbéttringar i stadsmiljon och en levande stads-
kdrna ar viktiga delar som bidrar till Arbogas unika
miljo och lockar besokare. Bland annat bor Nytorget
utvecklas genom omgestaltning och belysningen
lings gang- och cykelvidgar behover uppdateras med
hiénsyn till bade trygghets- och tillgdnglighetsper-
spektiv.

Ekbacksbadet &r en viktig del av Arbogas fritids- och
aktivitetsutbud som &ven bidrar till att Arboga &r en
attraktiv stad att bo och vistas i. Om Ekbacksbadet
ska fortsitta vara ett badhus med stort utbud, och ett
familjebad med nagot fér alla, krédvs underhallsat-
gdrder. Aven ishallen kriver underhall.

For att mojliggora Arbogas tillvéxt och sdkra till-
gangen till mark for framtida utbyggnad och ut-
veckling av staden &r det viktigt att kommunen av-
sétter resurser for strategiska markforvérv. Det kravs
tillgéng till markomraden i strategiska och intres-
santa ldgen for att kunna méta etableringsforfrag-
ningar och kommande behov av exploateringar.

For att kunna fatta rattssiakra beslut och erbjuda bra
service till medborgarna krivs relevanta, aktuella
och korrekta data, inte minst i samband med sam-
hillskriser som till exempel brander, 6versvam-
ningar, elavbrott eller vattenbrist. En férutsattning ar
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rétt digitala verktyg och en organisation for att han-
tera kommunens dataméngder.

Kommunen har en central roll i arbetet med klimat-
anpassning i egenskap av huvudman for teknisk for-
sorjning, samhallsplanering och det férebyggande
arbetet mot naturolyckor inom sitt geografiska om-
rade. Forandrade floden i kombination med dkad
nederbordsmangd paverkar Arbogaans stabilitet och
kan komma att 6ka antalet skred i framtiden.

For en hallbar framtida utveckling av Arboga beho-
ver exploateringsomraden tas fram som dr byggbara
dven pa lang sikt. Risken for 6versvamningar pa
grund av skyfall bedoms 6ka i Sverige inte bara i
takt med klimatférandringarna, utan ocksa pa grund
av den dkande arealen hardgjorda ytor i stiderna.
Ansvarsfordelningen for dagvatten dr komplicerad
eftersom det inte finns ndgon nationell strategi eller
handlingsplan for klimatanpassning i Sverige.

Arbete pagar med en va-plan i samrad med Vistra
Milardalens Myndighetsférbund och berérda for-
valtningar. Syftet med va-planen &r att fa en heltack-
ande och langsiktig planering for vatten- och av-
lopps-forsérjningen i kommunen utanfér nuvarande
va-verksamhetsomrade. For att klara utbyggnationer
i framtida va-verksamhetsomraden behtvs mer re-
surser och ytterligare taxehdjningar kan bli nédvan-
diga.

Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar
2030 &r den forsta svenska livsmedelsstrategin som
omfattar hela livsmedelskedjan.

I strategin finns bland annat uppdrag om svinnredu-
cerande atgérder for att minska matsvinnet i hela
livsmedelskedjan fran producent till konsument un-
der aren 2017 - 2019.

Tekniska forvaltningen deltar i fortsattningen av
projektet “Fossilfria och effektiva kommunala trans-
porter”. Syftet dr att rusta de offentliga organisation-
erna att mota 2030-mélet om en fossiloberoende for-
donsflotta samt paskynda och stétta naringslivets
omstéllning.

Néamndens investeringsbehov 2018-2022 avser framst
exploateringar for bland annat bostdder samt
kommunal service, infrastruktur, dtgdrder avseende
Herrgardsbron, stabiliteten lings Arbogadn och om-
vandlingsomrdden med krav pa utbyggnad av kom-
munalt vatten och avlopp.



De lokalforandringar och investeringar som pagar Indexuppréakning for externa intdkter och externa
eller planeras innebir i vissa fall nya eller behov av kostnader ger en ramokning pa 255 tkr.

utdkade verksamheter. Det utokade behovet inarbe-

tas i respektive avtal. Effektivisering med cirka 1,5 procent av 2017 &rs

Om nya lokaler uppfors i kommunal regi krévs bade budget minskar ramen med 683 thr.

tillgéng till mark och investeringsmedel for erforder- I . st for &z 2018 1l 90 092 tk
lig infrastruktur. Tillhérande infrastruktur innebéar nvesteringsramen uppgar for ar t thr
ocksé okade driftkostnader (drift- och underhall)

samt kostnader for nya inventarier som foljer med

totalt, varav 16 042 tkr avser skattefinansierade inve-
steringar, 25 000 tkr avser Herrgardsbron, 11 050 tkr

. . B avser investeringar i va-verksamhet samt 38 000 tkr
under ldng tid framéver. )
som avser exploatering.

I tabellerna nedan redovisas sammanstillningar 6ver

Bud get oc h p lan budgeten for aren 2017 och 2018 samt ekonomisk

Tekniska nimndens ekonomiska ram har minskats plan for drift &ren 2019 och 2020. For investeringar
med 428 tkr jamfort med ar 2017. avser planen aren 2019 till 2022.

TEKNISKA NAMNDEN PR | (R LTS e:t:sr?; Effektivisering 1,5% Ram 2018
Belopp i tkr

Driftbudget 49 822 255 -683 49 394
TEKNISKA NAMNDEN 2017 2018 m 2020 2021 m
Belopp i tkr

Driftbudget 49 822 49 394 49 394 49 394 - -
Investeringsbudget 95387 90 092 50 150 67 100 39 750 40 550
— Varav skattefinansierade 30 144 16 042 20000 20000 20000 20 000
- Varav Herrgardsbron 0 25000 0 0 0 0
— Varav exploatering 39993 38000 16 500 31000 10 000 10 000
— Varav va-verksamhet 25250 11050 13 650 16 100 9750 10 550
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KOMMUNAGDA FORETAG OCH
ORGANISATIONER

Arboga kommuns samtliga dtaganden omfattar férutom kommunens egna verksamheter dven hel- och deldgda

bolag och kommunalférbund.

....................................................................................

Hel- och delagda foretag och organisationer

Radhuset
i Arboga AB
100 %

Arbogabostader AB
100 %

Kommunfastigheter
i Arboga AB 100%

Sturestadens
Fastighets AB
50 %

Marieborgs
Lagerfastigheter i
Arboga AB 100 %
Norra skogen |
Arboga Fastighets AB
100 %

' Seniorbostader i Arboga AB
100 %
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Vastra Malardalens
Myndighetsforbund
60 %

Vastra Malardalens
Kommunalforbund
27 %

Finansiellt samordnings-
forbund Vastra Malar-
dalen 7,5 %

VAFAB Miljo
Kommunalférbund
4 53 %

Malarenergi
Elnat AB
10,2 %

Fibra AB
1,6 %



Kommunens ataganden i foretag

och organisationer

Tillsammans med landstinget Vastmanland och 14-
nets kommuner bildades 4r 2000 den gemensamma
namnden for hjalpmedelsverksamheten. Namndens
syfte dr bland annat att ansvara for hjalpmedelsverk-
samheten och for gemensamma fragor inom hélso-
och sjukvarden.

Under ér 2010 bildade Arboga kommun tillsammans
med Kopings och Kungsors kommuner, férsakrings-
kassan, arbetsférmedlingen samt landstinget Vist-
manland ett finansiellt samordningsférbund i Vistra
Maélardalen. Syftet &r att samverka inom rehabilite-
ringsomradet.

I slutet av ar 2010 bildades en heldgd fastighetskon-
cern med ett moderbolag, Radhuset i Arboga AB.
Bolaget dger tva dotterbolag, Arbogabostdder AB
samt Kommunfastigheter i Arboga AB.

Den forsta januari ar 2011 bildades ett kommunalfor-
bund for bygg- och miljo- och hilsoskyddsverksam-

het tillsammans med Kungsérs kommun. Férbundet
fick namnet Vistra Malardalens Myndighetsférbund
(VMMEF).

Sedan tidigare samarbetar Arboga kommun med
Kopings och Kungsérs kommuner genom Vistra
Milardalens Kommunalférbund med verksamhet
inom rdaddningstjdnst, lonehantering, IT, ink6psfra-
gor med mera. Under r 2012 blev Surahammars
kommun medlem i férbundet.

Arboga kommun &r engagerad i flera féretag. Till-
sammans med Byggnadsfirman Lund AB dger kom-
munen Sturestadens Fastighets AB. Sturestadens
Fastighets AB dger dotterbolagen Marieborgs Lager-
fastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i Arboga Fas-
tighets AB samt Seniorbostédder i Arboga AB.

Under ar 2016 forsaldes aktierna i Arboga Energi AB
till Kopings kommun.

Arboga kommun har ocksa dgarintressen i Mélar-
energi Elndt AB med 10,2 procent och i Vafab Miljo
kommunalférbund (f d Vafab Miljo AB) med 4,53
procent. Kommunen &r medlem i Kommuninvest
ekonomisk férening.
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I bérjan av ar 2014 blev Arboga kommun delédgare i
foretaget Fibra AB. Ovriga deldgare &r Eskilstuna
Energi och Milj6 AB, Milarenergi AB, Hallstaham-
mars kommun samt Strangnéas Energi AB. Syftet
med bolaget dr att det ska sta for drift, underhall och
utveckling av respektive aktiedgares stadsniit.

Frén och med ar 2013 utokades, genom en dndring i
kommunallagen (KomL), kommunstyrelsens ansvar
for de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska i
arliga beslut for varje bolag préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststillda kommunala

dndamalet och inom ramen f6r de kommunala befo-

genheterna.

Bolagspolicy

Under ar 2016 beslutade kommunfullméktige om en
bolagspolicy for Arboga kommunkoncern. Utdrag ur
bolagspolicyn redovisas nedan.

”Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens reg-
ler for dgarstyrning av bolagen ska tillampas i Ar-
boga kommun samt hur dgaren i 6vrigt vill ha kon-
troll 6ver de kommunala bolagen.

Bolagspolicyn tydliggor kommunens dgarroll och hur
dgarstyrningen av de helidgda bolagen ska ge-
nomforas. Dessutom anges gemensamma principer
inom omradena styrelse och VD, ekonomi, informat-

ion och revision.

Bolagspolicyn ska i storsta méjliga utstrdackning dven
omfatta de deldgda bolagen. Kommunen och 6vriga
delédgare avgor tillsammans vilka regler i bolagspoli-
cyn som &r tillimpliga med hénsyn till storleken pa
kommunens dgande, verksamhetens art och 6vriga
omstdndigheter.

De principer for dgarstyrning som anges i bolagspo-
licyn ska dven sa langt som det dr mojligt tillampas
for den verksamhet som kommunen bedriver i andra
former av juridiska personer som t ex kommunalfor-
bund.

Kommunfullméktige utovar sin dgarstyrning cver
kommunens bolag med ett antal olika styrin-



strument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolags-
ordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och gemen-
samma principer for bolagen.

Darutdver sker kommunfullméktiges dgarstyrning
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer for
bolagen samt att utse stimmoombud.”

Fran och med ar 2015 triffar representanter fran
kommunstyrelsen, tillsammans med kommunchef
och ekonomichef, bolagen fyra génger per ar for att
forvissa sig om att verksamheten bedrivs i den rikt-
ning som lagstiftningen kréver.

Kommunégda bolag och organisationer i siffror ar 2016 (tkr)
Rorelsens/Resultat .
PNl rei:ﬁ;st oms?:tlra\ir:\s- kaEigt:tI Solld;f; ; investerﬁ\re;?
intakter poster 9 P 5 9

Radhuset i Arboga AB (koncern) 116 709 4078 1730 582423 2341 04 48196
Sturestadens Fastighets AB
(koncem) 78 540 26 481 24907 742489 106965 14,4 21561
Vastra Malardalens Kommunalférbund 99 325 -1852 -1 852 94 154 10 791 115 4508
Vastra Mélardalens Myndighetsférbund 14 400 1193 1193 7276 4028 554 40
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Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1992 och 4gs
till 50 procent av Arboga kommun och till 50 procent
av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger och for-
valtar fastigheter inom Arboga kommun f6r kom-
munikationsdandamal och foretagsetableringar samt
idkar darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska ak-
tivt medverka till utvecklingen av Arboga kommun
som attraktiv och efterfrdgad etableringsort genom
att vara ett strategiskt verktyg inom fastighetsomra-
det.

Sturestadens Fastighets AB har tre heldgda dotterbo-
lag, Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra
Skogen i Arboga Fastighets AB samt Seniorbostdder

i Arboga AB.

Under ar 2017 kommer 28 hyresratter att fardigstal-
las pa Ljungdahlsbacken. Det &r tvdor, treor och fy-
ror som byggs i sju vaningar.

I konsortialavtalet, som uppréttades under januari

2016 mellan dgarna, framgar att 30 procent av arets
resultat i koncernen ska utdelas till aktieigarna om
inte dgarna kommer 6verens om annat vid arsstim-

man.

Sturestadens Fastighets AB (koncern) prognosticerar
ett resultat uppgdaende till 25,0 mkr for ar 2017, vilket
dr i niva med budget. Ar 2016 uppgick koncernens
resultat till 24,9 mkr.
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Marieborgs Lagerfastigheter i Ar-
boga AB

Bolaget startades under ar 2007. Bolaget ska dga och
forvalta lagerfastigheter inom Arboga kommun, bed-
riva uthyrning av entreprenadmaskiner och lagerut-
rustning samt inventarier sdsom kontorsutrustning
och datorer samt idka dédrmed forenlig verksamhet.
Bolaget dger lagerfastigheten Harren 3 som &r ut-
hyrd till Fortifikationsverket. Under ar 2016 forvir-
vades marken avseende fastigheten Harren 3 fran
Arboga kommun.

Bolaget redovisade ett resultat pa 9,4 mkr ar 2016.

Norra skogen i Arboga Fastighets
AB

Bolaget Norra skogen i Arboga Fastighets AB star-
tade &r 2011. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
och darmed forenlig verksamhet. Bolaget har till-
gang till fastigheten Norra Skogen 1:149 med
tomtratt.

Resultatet ar 2016 uppgick till 0,3 mkr.

Seniorbostader i Arboga AB (SEBO)

Sturestadens Fastighets AB forvarvade 2013-12-31
Seniorbostdder i Arboga AB fran Arboga kommun
och Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger fastig-
heten Giktringen 7 i Arboga kommun. Marken upp-
lats med tomtratt av Arboga kommun. Fastigheten,
som kallas Ortagarden, har 24 lagenheter.

Bolaget redovisade ett resultat pa 0,4 mkr ar 2016.



Radhuset i Arboga AB

Radhuset i Arboga AB bildades under hosten 2010. I
samband med det bildades &ven de tva dotterbola-
gen, Arbogabostidder AB och Kommunfastigheter i
Arboga AB. Radhuset i Arboga AB &gs till 100 pro-
cent av Arboga kommun. Rddhuset i Arboga AB
dger samtliga aktier i dotterbolagen.

Koncernens fastighetsbestand forvéarvades fran Ar-
boga kommun under ar 2010 och bestar av bostdder,
kommersiella lokaler samt kommunala verksamhets-
fastigheter. Den totala ytan pa fastighetsbestandet
uppgar till cirka 140 000 kvadratmeter. Forvarvet av
Tornet 1 ar 2015 innebar en utdkning med 23 000
kvadratmeter.

Radhuset i Arboga AB inklusive dotterféretagen har
totalt 14 anstéllda med en sammanlagd arlig omsitt-
ning pa cirka 117 mkr (ar 2016). Radhuset i Arboga
AB kommer att fortsitta satsningen pa underhallsat-
gédrder och energieffektivisering samt utveckling och
foradling av koncernens fastighetsbestand.

Koncernens resultat uppgick for ar 2016 till 1,7 mkr.
Prognosen for ar 2017 uppgar till 6,1 mkr.

Agardirektiv
Under ar 2016 beslutade kommunfullméktige om
nya dgardirektiv for Raddhuset i Arboga AB.

Nedan beskrivs de ekonomiska méal som beslutats
for koncernen. Under respektive bolag beskrivs de
finansiella mal som beslutats.

Ekonomiska mal

Koncernen ska samrada med kommunstyrelsen in-
nan beslut tas om stdrre investeringar samt om upp-
tagande av lan for att minska risken i Arboga kom-
muns finansiella verksamhet. Koncernbidrag mellan

dotterbolagen bor i mojligaste man undvikas.

Arbogabostader AB

Bolaget dr ett allmannyttigt bostadsforetag som ska
forvérva, dga, bebygga och forvalta fastigheter och
byggnader, i huvudsak bostédder, i Arboga kommun.

I samband med bildandet férviarvade bolaget, fran
Arboga kommun, ett fastighetsbestand bestdende av
bostdder och en mindre del kommersiella fastig-
heter.

(koncern)
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Bolagets fastighetsbestand bestar av 340 lagenheter,
37 lokaler, 92 garage och 88 bilplatser. Vid arsskiftet
2016/2017 fanns endast en outhyrd ldgenhet.

Bolaget fortsitter sin satsning pa underhéllsatgarder,
energieffektivisering samt utveckling och féradling
av fastighetsbestandet. Arbogabostidder AB satsar
dven pa atgarder for att 6ka kundnéjdheten.

Finansiella mél

Arbogabostader AB ska lamna kommunen mark-
nadsmassig avkastning pa insatt kapital i niva med
jamforbara bostadsbolag i nérregionen.

Ekonomi
Bolaget redovisade ett resultat pd minus 0,9 mkr ar
2016. Prognosen for ar 2017 &r 1,4 mkr.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Bolagets verksambhet ar att inom Arboga kommun
forvérva, dga, hyra, bebygga och forvalta fastigheter
och byggnader som huvudsakligen anvands for
kommunens verksamheter.

I samband med bildandet férvarvade bolaget ett fas-
tighetsbestand bestdende av merparten av Arboga
kommuns verksamhetsfastigheter. Arboga kom-
muns forvaltningar &r bolagets hyresgéster.

Behovet av underhallsatgédrder har utretts fér samt-
liga fastigheter och en plan har uppréttats. Under
kommande ar planerar bolaget ett antal stérre om-
byggnads- och nybyggnadsprojekt som till exempel
ny férskola, ny grundskola och nytt vard- och om-
sorgsboende.

Finansiella mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt stréva efter en ba-
lanserad ekonomisk utveckling med utgdngspunkt
fran koncernens uppdrag, investeringsbehov och
ekonomiska risker. Den ekonomiska utvecklingen
ska &ven ge en god ekonomisk bas for den framtida
utvecklingen av verksamheten.

Ekonomi
Bolaget redovisade ett resultat pa 2,3 mkr for ar
2016. Prognosen for ar 2017 &r 4,7 mkr



Vastra Malardalens Kommunalférbund

Véstra Milardalens Kommunalférbund &r ett ge-
mensamt kommunalférbund fér Kopings, Arboga
och Kungsérs kommuner. Under ar 2012 har férbun-
det utokats med Surahammars kommun.

Forbundet startade sin verksamhet ar 2004 med
raddningstjénsten i Koping, Arboga och Kungsor.
Fran och med ar 2006 ingar &ven lonekontor, tele-
foni, inkopsverksamhet, hantering av personuppgift-
slagen (PUL) samt krisberedskap. Under &r 2008
overtogs renhallningsansvaret samt ansvaret for sot-
ningsfrdgorna av kommunalférbundet. Fran ar 2011
handldggs bostadsanpassning samt parkeringstill-
stand for personer med rorelsehinder av forbundet
och under ar 2015 6vertog forbundet skanningen av
kommunernas leverantdrsfakturor. Arboga kom-
muns bidrag till férbundet &r cirka 27 procent. Pre-
stationsrelaterade tjanster, som telefoni och IT, er-
sétts utifran utnyttjande.

Fran och med ar 2012 har Surahammars kommun
stegvis, med borjan i ett tekniksamarbete inom IP-

telefoni, gatt in i forbundet. Under ar 2013 har kom-
munen ingétt i bland annat upphandlingsverksam-
heten samt drift av 1onesystem. Under ar 2015 &ver-
gick Surahammars kommun till samma ekonomisy-
stem som 6vriga medlemmar i férbundet.

Under ar 2017 kommer renhallningen att dverga till
VafabMilj6 Kommunalférbund. Under é&r 2015 6ver-
fordes insamlingen av hushallsavfall till VafabMiljo
Kommunalférbund.

Raddningstjansten har nu natt en 6verenskommelse
med landstinget Vastmanland om att fa dka pa sa
kallade IVPA-larm (i vdntan pa ambulans).

Under varen 2017 flyttade I6nekontoret till Képing.
Samtliga av forbundets verksamheter dr nu samlade
i lokalerna i gamla polishuset i Koping.

Resultatet for ar 2016 uppgick till minus 1,9 mkr.
Prognosen for ar 2017 uppgar till 1,0 mkr.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Den 1 januari 2011 bildades Vastra Mélardalens
Myndighetsférbund (VMMEF) av Arboga och Kungs-
ors kommuner. Forbundets uppgifter &r att fullgora
kommunernas uppgifter inom miljo- och hilso-
skyddsomradet samt byggnadsvasendet. Forbundet
ansvarar ocksa for kommunernas klimat- och energi-
rddgivning.

Arboga kommuns andel av kommunernas bidrag ar
60 procent. Forbundet dr placerat i Arboga med lo-
kalkontor i Kungsor.

Arbetet med god ekologisk status i sjdar och vatten-
drag kommer att vara en av de stora utmaningarna.
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For férbundets del innebar detta att arbetet kring en-
skilda avlopp kommer att vara en betydande arbets-
uppgift nagra ar framover.

En annan utmaning &r att minska spridningen av
farliga &mnen fran férorenade omraden. Férbundet
arbetar redan med fragan och kommer troligtvis att
fortsitta med detta under ett antal ar.

Resultatet for ar 2016 uppgick till 1,2 mkr. For ar
2017 prognostiseras ett dverskott pa 0,1 mkr vilket ar
i nivd med budget.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal invénare 13903 13819 13892 13892 13892
2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 213 961 187 434 214 449 217 724 219788
Verksamhetens kostnader 978 563 -954 061 992 011 -1 023 285 -1 053 282
Jémforelsestorande post 71938 0 0 0 0
Av skriv ningar 23 363 21904 24 478 -24 481 -23 809
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -716 027 -788 531 -802 041 -830 041 -857 304
Skatteintakter 585 539 613 874 629 516 651 549 675 004
Generella statsbidrag och ufiamning 174 626 175 031 176 893 169 703 162 143
Finansiella intakter 21420 22815 20282 23483 29724
Finansiella kostnader -4 686 -15 439 -16 586 -21 256 -28 124
Jamforelsestorande post -4 696 0 0 0 0
Extraordinéra poster 33 144 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 89320 7751 8064 -6 562 -18 557
En procent i resultat 7602 7751 8 064 8213 8371
Behov av effektivisering 2019-2020 0 14775 26 928
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Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalys

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning forrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar

Forsalining materiella anlaggningstillgangar

Investeringar finansiella anlaggningstillgangar, infrastrukturell inv
Forsalining finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Forandring langfristig skuld

Amortering av langfristiga fordringar

Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING LIKVIDA MEDEL
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Utfall
2016

89320
14 293

103 613

-17.195

3
13 649
100070

395
-95 648

2450

15000

-77 803

41000
-11959
3398
2360
-20 000
14799
37 066
90 643
127709
37 066

Prognos 1 Budget
2017 2018

17 038 8 064
11880 23421
28918 31485
28918 31485
-110 044 -104 592
5000 -

-3 466 648
-108 510 -103 944
55498 125000
-12 000 -15.000
19472 -664

0 3000
-21.000 -100 000
41970 12 336
-37 622 -60 123
127709 90 087
90 087 29 964
-37 622 -60 123

Plan

2019

8213
26 964

35177

35177

67 150

648

-66 502

200 000
-18 000
-664
3000
-160 000
24 336
-6 989
29 964
22975
-6 989

Plan

2020

8371
28 661

37032

37032

-80 500

648

-79 852

300 000
-20 000
663
3000
-225 000
57 337
14517
22975
37492
14517



Balansrakning

Balansréakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar, materilella

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Maskiner och inventarier

Pagaende projekt

Finansiella anléggningstillgangar exkl. bidrag till statlig infrastruktur

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Férrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

- varav arets resultat

Avsiéttningar

Avséttning pensioner

Avséttning deponi

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsformpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Soliditet exkl. pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Utfall
2016

320 934
41861
82800

687635

1 133230

11080

3177
87 175
127709
218 061
362 371

-

309 942
89 320

388 090
6670
394 760

395951
261718
657 669
362 371

-

47 098
0
47 098

46,3%
22,8%
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Prognos 1
2017

528 735

708635
1 237370

14 546

3177
87175
90 087

180439

1 432355

326 980
17 038

377 626
7110
384736

458 921
261718
720 639
432 355

-

47098
0
47098

44.8%
22,8%

-

[N

-

Budget
2018

608 849

805635
414 484

13 898

3177
87 175
29 964
120 316
548 698

335044
8064

376129
7550
383 679

568 257
261718
829 975
548 698

47 098
0
47 098

41,6%
21,6%

Plan
2019

651518

962 635
1614153

13 250

3177
87175
22975

113 327
1 740730

343 257
8213

378172
7990
386 162

749593
261718
1011311
1 740730

47098
0
47 098

37,2%
19,7%

Plan
2020

708 209

1184 635
1 892844

12 602

3177
87175
37492
127 844

2 033290

351628
8371

382 584
8430
391014

1028 930

261718
1 290 648
2 033290

47 098
0
47 098

32,1%
17,3%



ORDLISTA OCH FORKLARINGAR

Aktualiseringsgrad
Visar hur stor andel av de anstilldas pensionsgrun-
dande anstéllningsuppgifter som ar uppdaterade.

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom som 4r avsedd att innehas sta-
digvarande.

Avskrivning
Planméssig vardeminskning av anldggningstill-
gangar pa grund av alder och utnyttjande.

Balanskrav
Lagkrav att intdkterna varje ar ska 6verstiga kostna-
derna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut.
Tillgdngarna visar hur kommunen anvént sitt kapital
(anldggnings- och omsittningstillgangar) och skul-
derna visar hur kapitalet har anskaffats (ldng- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av ingaende eget kapital,
arets resultat samt effekter av eventuella dndrade re-

dovisningsprinciper.

ESV

Ekonomistyrningsverket.

Kortfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning inom
ett r fran balansdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning se-
nare &n ett &r fran balansdagen.

Mélvérde

Anger den ldgstaniva som resultatet pd métningen
ska na upp till for kommunfullméktiges 6vergri-
pande matt.
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Intdkter och kostnader klassificeras som extraordi-
néra om foljande tre kriterier samtidigt dr uppfyllda:
Hindelsen saknar ett tydligt samband med ordinarie
verksamhet, handelsen &r av engangskaraktir och
posten uppgar till ett vasentligt belopp.

Finansiella intakter och kostnader
Poster som inte dr direkt hanforliga till verksam-
heten som exempelvis riantor och borgensavgifter.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader.

Internranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas
till exempel for investeringar inom en viss verksam-
het.

Jamforelsestdrande post

Intdkter och kostnader som &r resultat av hdandelser
som inte dr extraordindra men viktiga att uppmark-
samma vid jamférelser.

Kapitalkostnader

Bendmning for avskrivningar och intern rinta.

Kassaflodesanalys

Visar hur investeringar och amorteringar har finansi-
erats under aret. Utmynnar i férandring av likvida
medel.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter reducerat med investeringsbi-
drag.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte dr avsedd att stadigvarande
innehas.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av externa intékter och
kostnader som utmynnar i drets resultat (férandring
av eget kapital).



Réantenetto
Skillnaden mellan rianteintikter och rdantekostnader.

Sammanstalld redovisning

Ger en ekonomisk helhetsbild av kommunen och de
olika juridiska personer (bolag/kommunalférbund) i
vilka kommunen har ett betydande inflytande (roste-
tal 20 procent).

Skattekraft

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattnings-
bar férvarvsinkomst for fysiska personer. Skattekraf-
ten berdknas som skatteunderlag i kronor per inva-
nare vid taxeringsdrets ingang.

Skattesats
Den andel av varje hundralapp som kommuninva-
narna betalar i kommunalskatt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det
vill séga graden av egenfinansiering av tillgangarna.
Visar betalningsberedskapen pa lang sikt.
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Orcbro (23 min) r Eskilstuna (26 min)

Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bdde tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sd ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION


http://www.arboga.se/

