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1 Chefs- och ledarskapsstrategi i Arboga kommun
11 Inledning

Denna strategi vander sig till dig som &r chef och ledare i Arboga
kommun. Strategin géller dven i tillampliga delar for
kommunalférbund (VMMEF) med lokalisering i Arboga och av
kommunen hel- och deldgda bolag enligt reglemente och
bolagspolicy.

Syftet dr att du tydligt ska veta utifran vilka forutsédttningar du gor

ditt val att vilja vara chef och ledare i vér organisation. Ledarskapet
dr en av de mest strategiska faktorerna for kommunens mojligheter
att nd framgang.

Det ar skillnad pa att vara chef eller ledare. Som chef foretrader du
Arboga kommun bade internt och externt, och ansvarar dver
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Ledarskapet kan ses som
den viktigaste kompetensen for att du ska kunna bli framgangsrik
som chef.

Att arbeta som chef och ledare i en politiskt styrd organisation
innebar att du medverkar i den demokratiska processen.

1.2  Var gemensamma vardegrund

Arboga kommuns verksambhet strdvar mot visionen ”“Arboga - plats
for inspiration”. Hos oss utgdr arbetet fran ett inkluderande
ledarskap, malet om attraktiva arbetsplatser samt var viardegrund
PUMI som dr en sammansattning av vardegrundsorden
Professionalism, Uthallighet, Mod och Innovation. S3 hér lyder den:

"Med ett professionellt forhdllningssitt och en uthdllig organisation
erbjuder vi service och tjdnster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande forverkligas visionen, Arboga -
Plats for inspiration”.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhdllningsétt. Det
innebdr ett gott bemotande dar vi lyssnar, svarar och ér tillgangliga
for alla. Narvarande ledare framjar medarbetarnas engagemang och
kompetens. Nér varje medarbetare gor ett bra jobb skapar vi
tillsammans trygghet och hog kvalitet f6r dem vi &r till for.



ARBOGA KOMMUN

Diarienummer

KS 34/2019-008

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthédllig organisation som varnar om
kommunens resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Vi jobbar ldngsiktigt,
foljer beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil organisation gor att vi
klarar utmaningar och ndr framgéng.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun préglas av det modiga medarbetarskapet dar vi
vagar prova nytt och vagar forandras. Vart ledarskap motiverar
medarbetarna till att gora ett bra jobb och skapar forutsattningar for
medarbetarens och kommunens utveckling. Tillsammans bidrar vi
till en kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tinkande. Organisationen
dr oppen for forandring och nya idéer tas tillvara. Vi uppmuntrar till
delaktighet, kreativitet och utmanar invanda monster. Det skapar
mervarde och goda ambassadorer for Arboga kommun.

Arboga kommuns vdrdegrund ska genomsyra all verksamhet och du
ar béarare av den.

1.3 Ditt uppdrag

Ditt uppdrag som chef och ledare &r att omsétta visionen,
vdrdegrunden, de politiska mélen och besluten i handling och
tillsammans med dina medarbetare astadkomma en effektiv och bra
verksamhet. Du é&r lojal mot fattade beslut, verkstéller och for ut
besluten i verksamheten samt visar gott omdome och bemétande.

Som chef och ledare ska du utifran ditt ledningsuppdrag;

e forverkliga och konkretisera kommunens vision och mal,
arbeta for att kommunens mal nas och f6lja upp
verksamhetens resultat. Det medfor att du gor nodvandiga
prioriteringar samt arbetar kontinuerligt med
kvalitetsutveckling och kompetensforsorjning.

e identifiera utvecklingsarbeten, se nya perspektiv och utforska
nya mojligheter. Det innebér att du uppmaéarksammar behov
och skeenden i omvéarlden och har en férmdga att sétta in
verksamheten i ett storre sammanhang.

e framja samarbete, god arbetsmiljo och arbetsglddje. Du ska
skapa forutsdttningar for god kommunikation och verka for
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miljoer ddr medarbetare blir delaktiga och har méjlighet att
paverka.

styra och sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med
gdllande lagstiftning, regelverk och avtal samt inom
tillgangliga ekonomiska resurser. Du sédkerstdller att
verksamheten har fungerande rutiner som underlattar
genomforande och bidrar till effektiva processer.

framja hallbart ledarskap genom att skapa en god balans
mellan hélsa, arbete och fritid. Stdrka din kompetens och ta
ansvar for din egen utveckling och uppmuntra till
aterkoppling pa ditt eget ledarskap.

Stod och utveckling

For att du ska lyckas i ditt uppdrag som chef och ledare ska Arboga
kommun som arbetsgivare ge dig stod for att skapa goda
forutsattningar genom;

tydligt formulerade uppdrag och befogenheter, samt stod och
uppfoljning av ndrmsta chef.

policys och riktlinjer.

att ingd i ett ledarsammanhang i form av bland annat
ledningsgrupp, ndtverk och chefsforum.

specialiststod inom ekonomi, personal, féretagshilsovard, it,
16n, information/ kommunikation och upphandling/avtal
med mera.

utbildning genom kommunens chefs- och ledarskapsprogram.
kompetensutveckling och kunskapsutbyte genom
mentorskap.



